

业财融合系列：人工智能时代的财务转型之路

培训对象：企业老板、董事、非财高管、财务负责人、财务经理、财会人员、采购/物流部门经理、销售/研发/生产部门经理、投融资部门经理/员工。

课程定位：帮助企业培养和提升企业团队的专业能力；

授课时间：5月18-19日    6月15-16日    7月18-19日   

8月24-25日    9月21-22日    10月26-27日
（每个课程2天，早上9-12点，下午13点30分-16点30分）

授课地点：广东~东莞

收费标准：参加其中任意一个课题价格为： 5200元/人/2天，整套课程29900元/1人/年 （共计12天）同一家单位报名人数越多，越优惠。

注明：该课程每个课题内容为期2天，各个课题内容是完全独立的，客户可根据自己的需求选择参加任一个课题。

费用包含以下项目：

1、每次会议期间的午餐、茶歇，资料，发票等。

2、可复训一次，复训期间不含午餐。

3、赠送管理者修炼书籍一本。

注：本课程可为企业提供上门内训服务和咨询服务，欢迎来电咨询！

课程设置：

本系统课程一共六个模块面授十二天，从市场营销、研发生产、采购供应链、投融资、预算管理到决策支持，全面拆解了财务人员在数智化时代如何转型？

	业财融合系列：《人工智能时代的财务转型》

	序号
	课程类别
	课题
	时间

	1
	人工智能
	未来已来 AI 对财务职能的挑战及应对？
	5月18-19日

	2
	市场营销
	财务如何运用大数据为销售赋能？
	6月15-16日

	3
	研发与生产
	财务如何帮助生产部门降本增效？
	7月 18-19日

	4
	采购供应链
	财务如何为优化采购供应链提供专业支持？
	8月24-25日

	5
	现金流管理
	财务如何从“帐房先生”变成老板的决策参谋？
	9月21-22日

	6
	价值管理
	如何从“费用中心”变成企业价值创造引领者？
	10月26-27日


课程背景：

二十年前，企业财务会计大部分都还采用传统的手工记账模式，财务人员利用算盘、计算器和纸笔来应对大量繁琐的数据，财务报表的不平可能是小数点末位数据的不准确造成的，从而大费周折的反复查找原因反复核验，费时费力。财务进入电算化时代，财务人员只需录入凭证，便可自动生产账薄和报表。进入信息化时代，随着工业互联网广泛使用，企业数字化转型更加带来了财务核算的重大变化。

首先是基于数字化生产线，财务可以实时在线获取产品生产制造的采购、仓储、物流，成品、半成品、成本、费用等几乎所有的财务基础数据；其次随着移动互联网广泛使用，企业对外的所有经济活动产生的电子票据，均通过网络可以自动上传给财务部门，大大提高了财务会计核算的准确率和效率。随着人工智能的到来，传统的财务会计需求会越来越少，从事会计核算的人员的转型是也是必然趋势。

从数据角度看，如果说财务会计处理对象是业务结果数据，那么人工智能时代的管理会计处理对象，显然是业务的全过程、全要素、全层级、全员的全维精细化数据，所以企业首先要自觉树立新型的管理会计理念，系统构建组织管理会计体系，依托主业数字化实现财务管理信息化平台的本地化，通过打造财务专业化+会计数字化人才团队支撑人工智能时代财务转型之路。

课程收益：

了解人工智能财务应用的最新趋势；

掌握大数据分析的基本方法/工具；

让大数据成为提升企业营销业绩的利器。

掌握价值工程分析和成本企划在产品开发中的应用；

运用制约理论找到生产运营中的“瓶颈”；

提高优化流程从源头上控制成本。

重新定位采购对企业运营与战略执行的关键职能；

理解企业采购系统演进的四个层次，完成采购系统的转型升级；

掌握供应商管理的基本工具，站在供应链管理的高度做采购；

探讨降低存货持有成本的有效方法。

研习现金流管理与流动性风险防范的顶层设计方法；

学会运用财务工具诊断企业健康状况；

掌握投资决策关键点，改善企业的“换血”功能；

根据经营战略选择合适的融资渠道，强化“输血”机能

掌握企业价值管理的顶层设计方法；

理解企业价值管理的三个平衡；

探讨不同类型的企业如何做到“利润周转两不误“；

按价值增长策略平衡企业的长、短期目标、局部与整体利益之间的关系

第一讲《未来已来：AI 对财务职能的挑战及应对》

课程引言：

近年来，关于“人工智能是否将取代财务？”一直是一个热点话题，在互联网/大数据技术突飞猛进的今天，传统的财务职能已无法满足企业经营管理的需要，而财务机器人（RPA）的问世，更是对广大财务从业人员的职业生涯构成了现实的挑战。未来已来，财务人员应如何转型？如何从过去的“帐房先生”转变成为老板的决策参谋？如何深入企业价值链，为不同业务单元/部门提供有效的财务支持？如何通过数据分析为企业高层决策提供有价值的信息？如何从“费用中心”变成价值创造的引领者？

授课要点：

一、影响会计行业的 10 大技术

1、财务机器人(RPA)的特点与 5 大优势

2、财务机器人(RPA)的运行原理

3、案例分享：财务机器人(RPA)在财务领域的应用

二、财务机器人(RPA)将取代哪些财务职能？

1、“三足鼎立”的财务分工


2、共享财务中心的运作模式

3、哪些人适合从事共享财务工作？

4、哪些人适合从事业务/战略财务工作？

三、业财融合：财务人员的转型之路

1、从财务会计到管理会计


2、从“守门员”到合作伙伴

3、从帐房先生到决策参谋

4、从后知后觉到先知先觉

四、财务数字化转型的七大误区

1、财务思维与业务思维的六个不同

2、中国企业业财融合的成功案例

3、华为财经对财务人的“五懂”要求

4、财务如何“知来源、识动因、给方案”

5、“财务向右，业务向左”

现场答疑互动

第二讲《业财融合：财务如何运用大数据为营销赋能？》

课程引言：

随着互联网的普及，大数据挖掘和分析技术的价值日益凸显，然而，面对纷繁复杂的数据，如何提炼出真正对企业有价值的信息？财务人员如何走出目前社会上对数据分析技术的认知误区、让大数据为营销赋能？如何通过数据分析为你的客户“画像”、将你的产品分出三六九等？如何以较小的营销资源投入获取较高的市场份额？

授课要点：

一、 运用数据分析为客户/产品画像/分类

1、传统市场调研的硬伤

2、数据分析中的“SB”现象

3、如何用大数据分析客户画像？

4、如何用大数据分析为你的产品分类？

5、2C 思维，2B 运营

二、 传统企业转型互联网的四个在线

员工在线；产品在线；客户在线；管理在线

三、 从旧“4P”到新“4P”的转变

1、Product (产品) → People (客户)

2、Pricing (定价)→ Performance（成效）

3、Place（渠道）→ Process (流程)

4、Promotion (促销)
→ Prediction (预测)

四、 大数据对市场营销的赋能及弊端

1、决策望远镜：识别机会，规避潜在风险

2、问题药丸：诊断问题，提供备选方案

3、跟踪摄像机：评估效果，精准营销

4、助力加速器：提高效率，优化资源配置

五、 现场答疑互动

第三讲《业财融合：财务如何帮助生产部门降本增效？》

课程引言：

后疫情时代，市场萎缩，需求不振，收入大幅度下降，成本居高不下，这大概是当下绝大多数企业面临的困境；特别是广大的中小微企业，在经济下行的压力下更是步履维艰，企业今天所面临的困难都是由于疫情造成的吗？

古往今来，经济繁荣时也有公司倒闭，经济低迷时依然会出现业绩靓丽的企业。这些优秀企业是凭借哪些能力超越了经济周期，安然度过大萧条的？当传统的成本削减措施已不再奏效，是否能有一些更具策略性的方法和工具帮助企业降本增效？财务人员如何运用自己的专业知识和技能帮助研发和生产部门通过优化工作/业务流程从源头上降低成本？

授课要点：

一、 大数据分析无法解决哪些问题？

1、案例分析：为什么苹果与黑莓的命运截然不同

2、“常识”在产品决策中的作用

3、产品经理必备的核心素质

二、 价值工程分析与成本企划

1、功能成本决策的主要步骤

2、为什么产品成本的 80%是在设计阶段决定的？

3、价值工程分析公式与提高产品价值的五个途径

4、评分法与对比排序法在产品研发中的应用

5、数字化时代好产品的两个特点

三、 瓶颈管理与流程优化

1、固定成本与决策不相关

2、产品组合对利润的影响

3、瓶颈管理的五个步骤

4、优化流程的基本思路

四、 如何从源头降本增效？

1、传统成本核算方法的局限性

2、作业成本法的核算原理

3、如何识别成本动因？

4、作业成本法在费用控制中的应用

五、 现场答疑互动

第四讲《业财融合：财务如何帮助采购部门优化供应链？》

课程引言：

据统计，一个企业收入的 60%通常是由采购部花出去的，采购省下来的钱都是净利润，采购成本每降低 1%，企业利润将增长 5%-10%，同时，采购付款周期的长短也影响着企业的信誉和现金流量。因此，采购对企业降本增效的重要性无论怎么强调都不过分，尤其是在当下的微利时代。

美国经济学家 Martin Christopher 认为：“未来不是企业和企业之间的竞争，而是供应链之间的竞争。”随着专业化分工越来越细，企业对供应商资源的依赖程度越来越高，如果一家供应商出现了交期或质量方面的问题，几乎整条供应链上的所有企业都会受到不同程度的影响。企业高管在要向销售要利润的同时，必须要向采购要供应链竞争优势，因为采购部管理着企业最重要的外部资源（供应商），决定着企业明天的竞争优势。

如何定义采购？采购仅仅是买东西吗？如何平衡质量与成本、准时交货率与存货周转率之间的矛盾？你们公司的供应链是偏向“省”还是“快”？这两种不同类型的供应链对供应商有哪些要求？对供应商的评价和选择标准应该由哪个部门说了算？财务人员如何运用自己的专业技能和工具帮助采购部门通过对供应商分类管理更好地优化供应链，为客户创造价值？

授课要点：

一、 对采购的重新定义

1、“采”和“购”的区别

2、采购的三大原则

3、供应商评估的四个基本指标

二、 采购系统升级的四个层次

1、采购系统的四个层级

2、采购系统升级四阶段的侧重点

3、采购系统升级的四个要素

三、 采购与供应链优化

1、供应链的三个流/管理核心

2、两种供应链特征分析

3、如何站在供应链的高度做采购

4、供应商分类管理矩阵

四、 如何降低存货持有成本？

1、存货的类别与价值

2、如何做到产成品零库存？

3、如何做到在产品少库存？

4、如何做到原材料安全库存？

五、 现场答疑互动

第五讲《业财融合：财务如何从“帐房先生”变成老板的决策参谋？》

课程引言：

众所周知，现金流是企业的血液，财务主管应如何协助经营者根据企业的商业模式、在生命周期不同阶段有效管理企业的营运资金，确保企业血液循环的畅通？如何衡量一个企业的财务状况是否健康？如何协助经营者把握业绩增长与风险防范的平衡点？

投资活动作为企业的换血功能，对企业转型升级与持续发展的影响不言而喻。然而，如何对众多的投资项目进行筛选和甄别？如何根据企业发展战略将有限的资源投入到回报率最佳且风险可控的项目？

融资活动作为企业的输血功能，对于保证企业的现金循环和财务健康至关重要。如何在生命周期的不同阶段选择适合自己的融资渠道？如何以最小的成本和可承受的风险为企业做大做强融资融智？

授课要点：

一、 企业的动脉循环与静脉循环

1、为什么债务违约事件频频“爆雷”？

2、“短贷长投”几时休？

3、企业的运营平台与资本平台

4、企业运营的三条斜线

5、如何衡量一个企业的业绩“含金量”？

二、 企业的造血功能提升 – 营运资本管理

1、如何做到利润周转两不误？

2、影响营运资本的几个关键要素

3、如何判断企业是否“不差钱”？

4、客户信用管理与应收款账期缩短

5、案例分析：如何增加企业的自由现金流量？

三、 企业换血功能优化 – 投资现金流管理

1、为什么“带工厂的股票不能买“？

2、资本性支出项目的“5W2H”

3、选择投资项目的三道门槛

4、可行性分析必须回答四个财务问题

5、双指标评估决策模型

6、案例分析：今天亏钱的项目一定不可行吗？

企业输血功能强化 – 融资现金流管理

1、企业运营的“OPM”策略

2、企业融资的七大要素

3、融资的四种模式与优先顺序

4、信用融资的五大来源

5、股权融资的三种形式

6、债权融资如何控制好杠杆率？

7、案例分析：企业融资的三个“错配”

现场答疑互动

第六讲《财务如何从“费用中心”变成企业价值创造的引领者？》

课程引言：

相信在大多数老板心目中，在一个企业里，最有价值的员工通常是向那些从事产品研发和向客户销售产品、提供服务的人，他们是企业的利润来源；而财务人员作为费用中心，主要工作是账务处理、财务合规和风险防范。然而，随着人工智能时代对财务职能的重新定位，财务人员正在从单一的“守门员”角色向业务财务和战略财务转变，完成这一转变需要培养哪些技能？如何通过财务战略规划和管理让你的企业成为资本眼中有价值的公司？如何借助价值管理规划实现公司的业绩倍增？

授课要点：

一、 价值管理的基本要素

1、企业价值管理的三个要素

2、价值管理的三个特征

3、价值管理面临的四个市场压力

4、价值管理最难平衡的三个关系

二、 价值管理的三个平衡 – 短期目标 VS 长期目标

1、案例分析：飞信和微信的故事

2、为什么大多数颠覆性产品源自小企业而非大企业？

3、如何避免财务指标成为创新的阻力？

4、如何平衡短期业绩与长期发展之间的关系？

三、 价值管理的三个平衡 – 利润率 VS 周转率

1、ROA 的分解

2、利润率的决定因素

3、周转率的四个指标

4、如何运用 EVA 指标平衡利润率与周转率？

价值管理的三个平衡 – 局部利益 VS 整体利益

1、案例分析：不赚钱的订单接不接？

2、单位成本只是一个相对准确的数值

3、成本决策必须考虑会计系统无法涵盖的因素

4、谨慎使用会计数据作为业绩评价标准

现场答疑互动

主讲专家：吴春明教授

吴老师是北京大学经济学院特聘教授、清华大学继续教育学院特聘教授， 30 年财务管理实战与咨询经验的资深专家。曾在瑞典 SKF 集团在华公司任财务总监, 世界 500 强企业美国霍尼韦尔公司任工业自控系统事业部大中华区财务总监，国内上市公司 - 维维股份（股票代码 600300）任 CFO。

25 年财务与资本运营类岗位从业经验，13 年大中型企业培训经验。曾为许多世界 500 强跨国公司、国内上市公司、国有及民营企业提供过关于资本运作、投融资业务、并购重组以及内部控制与风险管理系统完善、成本核算与管控流程优化、全面预算管理方案落地等方面的财务顾问及咨询培训服务,受到客户的一致好评。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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