
《跨界融合：人力官的财务思维打造》
【开课时间】2023年4月8-9日，广州     2023年7月22-23日广州         

【参训对象】人力资源总监/主管/经理、行政主管；分管人力资源的副总裁、副总经理等。

【学习费用】3800元/人，费用包含：学费、资料费、休闲点心及其它服务费，交通和食宿费用自理。
主讲老师：贾老师
华南理工大学管理学博士

中国注册会计师，国际会计师（AIA）

曾任会计师事务所合伙人和供职于知名上市公司

具有二十年的财务和税务管理和咨询经历

国际会计师(AIA)公会、清华深圳研究院、浙大、中大、暨大、对外经贸大学等高校特聘讲师
课程收益
“人财不分家”，HR管理者如果不具备基本的财务思维，掌握基础的财务知识，就无法与业务部门同频沟通，理解和助力企业的经营决策，呈现自身的岗位价值。

本课程助力您成为懂财务的优秀HR，通过两天课程学习，贾虎老师将带领我们：读懂公司常用财务报表，理解各部门经营活动如何影响公司的财务状况；掌握绩效考核相关的财务指标，了解和人力成本相关的税收政策；运用财务工具分析和控制人力成本，使用预算工具加强内部管理，提升工作绩效。

课程大纲
一、管理者应具备的财务思维

1、数据思维

2、成本思维
3、现金流思维
4、预算思维

5、风险思维

二、企业财务报告阅读与分析

1、资产负债表的分析

2、利润表的分析

3、现金流量表的分析

4. 常用的和绩效考核相关的财务指标解析

三、企业税收相关知识

1．企业增值税介绍

2．个人所得税的相关税收政策

3．个人所得税的筹划

四、企业成本分析与控制

1、有关成本的基础概念

2、企业战略成本管理

3、阿米巴经营与划小核算

4、企业成本的削减与控制

五、企业全面预算管理

1、全面预算管理基本概念

2、正确的预算怎么编制

3、如何在变化中控制

4、预算管理中的行为分析

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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