
集团采购管理与集中采购实施

课程安排

2023年 04月27-28日 上海
课程费用
￥4,800/人（含授课费、资料费、两天午餐费茶点、会务费）

课程背景

随着互联网技术的提高和产品生产周期的缩短，企业发展的步调发生了很大的变化，从稳中有进到快速反应、占领市场。这些必然对企业采购管理职能提出了更高的要求。此外随着企业规模的扩大、如何通过集中采购和集团采购来实现效率提升、成本优化的同时，兼顾整个供应链的敏捷性和柔韧性；

如何适应信息化和数字化时代、构建数智化的采购供应体系，都是摆在采购供应管理者眼前的一道重要的考验。

本课程结合了讲师20年+、跨行业领域、大型集团运营和采购供应链高管实战经验，辅以企业管理、采购供应管理领域的专业模型和理论，通过2天的课程，帮助大家梳理推行集中和集团采购的思路，识别推行过程中的风险，从企业经营者思路角度出发，让大家少走弯路，更好的实现职能价值！

课程对象

企业管理者，集团采购或集中采购的推行人员

课程受益

■ 了解采购供应职能的四个阶梯

■ 了解采购供应职能对于企业战略和竞争力的贡献

■ 了解战略采购与操作采购的区别、四大战略要素

■ 了解不同企业采购供应组织架构的优劣势与应用场景

■ 掌握品类管理的意义与实施推进方法

■ 掌握集中采购与集团采购区别

■ 掌握集中采购与分散采购的利弊

■ 掌握集中采购的品类选择要点

■ 了解集团采购的管理模式和推行要点

■ 了解集团采购下的信息化和数智化管理
课程大纲
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第一模块  VUCA时代下的采购供应职能
VUCA时代俯瞰

■ VUCA时代的特征

■ VUCA时代对于企业经营的挑战

采购供应管理创造企业核心竞争力

■ 企业发展战略与核心竞争力

■ 对于企业经营和利润的影响

■ 对于企业商业利润的影响

供应链环境下的的采购供应职能
■ 采购职能发展的四大阶段

■ 采购供应职能的核心价值

■ 采购供应的权利与责任

■ 采购的“合适”原则
第二模块  战略采购管理与采购供应组织架构
企业采购供应的战略转型

■ 战略采购与运作采购的区别

■ 战略采购的角色变化

■ 战略采购的实施必要性

■ 结合企业生命周期的战略定位

■ 企业战略与采购供应战略

采购供应战略的四大要素

构建战略采购供应管理程序

■ 采购的方针与准则

■ 采购模式与报价获取

■ 供应商的准入流程

■ 供应商选择的四种方针

■ 供应商的分类分级管理

■ 供应商的奖惩淘汰管理

战略采购的组织架构和职能设计

■ 单体企业一条龙法

■ 单体企业前后分离法

■ 集团公司矩阵管理法

■ 不同组织架构的利弊分析与适用场景

第三模块  集中采购与战略品类管理
集中采购管理

■ 集中采购与分散采购的优劣势分析

■ 集中采购适宜的品项特点

■ 集中采购的实施流程

■ 集中采购的采购模式

战略品类管理

■ 品类管理的定义

■ 品类管理的实施意义 

■ 品类管理的作用与好处

象限管理策略 

■ 企业采购的象限分类

■ 不同象限的管理策略

品类管理实施与管理
■ AT Kearney 7 步骤模型

■ 商品的品类归类准则

■ 品类支出与成本分析

■ 品类别的市场分析

■ 品类别的战略供应源搜寻模型

■ 品类的风险管理

■ 常见的企业采购品类树（直接与间接）

■ 不同品类的管理策略


第四模块  集团采购与实施管理要点
集团采购管理
■ 集团采购管理的定义

■ 集团采购管理的7大益处

战略管理

成本管控

供应商管理

库存管理

合规管理

效率管理

风险管理

集团采购模式

■ 集团采购的3大模式

■ 不同集团采购模式下的组织架构

■ 不同集团采购模式下的人员特性

■ 集团采购下的企业3流设计

集团采购的实施要点

■ 利益相关者管理

■ 项目推进管理

■ 目标设置管理

■ 人员意识管理

■ 信息数据管理

■ 成果展示管理

集团采购供应管理中的信息化建设

集团采购供应管理中的数智化建设
讲师介绍

Izimi Liu / 刘轶韵  

MBA, PMP
国际贸易、采购物流与供应链管理专家
跨行业供应链最佳实践践行者
教学/培训背景：  
▪ 近15年为各行业大型央企、国企、政府职能部门、外资及民营企业提供专业培训、咨询服务和高管教练。
▪ 上海劳动和社会保障局采购供应师二级和一级课程设计，核心讲师。
▪ 中交协专家级讲师、中物联专家组成员，国家招标师专业讲师
▪ 英国皇家CIPS、ILT、联合国贸易中心 ITC、美国采购供应协会CPSM，美国生产与库存协会APCIS等国际供应链运营管理认证课程的专家讲师，教材译者
▪ 美国IACCM商务与合同管理课程核心讲师，教材译者
▪ 西交利物浦大学校外研究生导师 
职业背景：

▪ 近20年采购、物流、仓储、计划的整体供应链管理及咨询的从业背景,涉及IT通信、高科技制造，办公设备、MRO平台、零售电商以及医疗和第三方物流等多个行业。
▪ 历任多式联运解决方案部经理、国际采购及供应链管理部经理、大中华区供应链管理经理、供应服务部总监、CPO等职位。
▪ 在集团采购供应职能规划与树立、企业采购供应体系与网络建立和优化,供应管理战略制定库存及成本控制，一体化物流管理、企业供应风险体系建立和合规管理等方面具有丰富实战经验。
▪ 拥有项目管理,整体运营管理和市场营销方面的咨询管理实践。
▪ 拥有开立新医院、诊所及构建集团医疗运营体系的实战管理经验。

联系我们

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218

联 系 人：潘宏利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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