
《新形势下采购招标实战技巧与合同风险管控》
【时间地点】:  7月18-19杭州    11月18-19杭州  

【费用标准】:  4800元/人  (包括场地费、培训费、教材费、税费以及上下午茶点等)；。 

           （郑重声明：本课程终生免费享受复训；参加一门课程同一老师其他课程享受折扣 ）

课程背景
2022年是着力优化营商环境、深化政采和采购招投标制度改革的重要一年。发改委发布《中华人民共和国招标投标法（修订草案公开征求意见稿）》公开征求意见的公告，财政部也公开《中华人民共和国政府采购法（修订草案征求意见稿）》，那么在新的法律法规即将颁布下如何合规化开展投标工作，规避疫情期间合同履行的风险？如何积极参与全流程电子化投标过程，了解和掌握在线投标、开标、评标、远程异地评标、合同电子化的管理，最大化、合规化争取投标人的正当权利？本课程南斌老师结合国内外上市公司多年采购招投标管理工作实践经验，专门为采购招投标管理人员开发的一门专业、实务、实操的线上课程。

【课程目标及收益】
	课程目标
	课程收益（方法&工具）
	授课时间安排

	学习：新形势下政企采购招投标最新变化
	掌握：招投标的行业发展重点和风险管控点
	1小时

	学习：采购招标&非依法招投标全流程
	掌握：招标中投标“降龙十八掌”流程管控 
	3小时

	学习：采购招标书编制方法
	掌握：编制标书的三十六个关键步骤
	3小时

	学习：高效的招投标合同风险管控体系
	掌握：采购投标合同常见识别和防范方法
	2小时

	学习：建立合同管理团队和合同绩效管理
	掌握：网络图/甘特图/里程碑在合同管理中的运用
	1小时

	学习：电子招投标实务操作
	掌握：电子化招投标平台实务操作八个规范
	2小时


【培训呈现方式】
	解读当下热点案例
	头脑风暴式的研讨
	复盘和剖析经典案例
	角色互换寻求管理破局

	观摩和学习标杆企业视频案例
	互助游戏倡导快乐培训方法
	实战工具包产生管理价值
	团队共创制定解决方案

	培训中落实“321”行动方案计划

“3”指通过培训完成至少3个实战技能学习；“2”指至少完全掌握2个实战技能；“1”指至少1个实战技能立即在企业采购管理产生价值


【课程对象】
	总经理/副总
	招投标管理人员
	审计和法务管理人员
	业务销售管理人员
	工程管理人员
	财务人员等等


【课程大纲】

模块一： 新时代下招投标行业的重大变革

情景案例1：从某央企年度审计报告来看招投标的重大影响和变化

1.解读2021年《关于营造更好发展环境支持民营企业改革发展的意见》、《优化营商环境条例》、《政府投资条例》等招投标的法规
2.解读2022年即将修订的《中华人民共和国政府采购法（修订草案征求意见稿）》重大变化方面

3.解读2022年即将修订的《中华人民共和国招标投标法（修订草案公开征求意见稿）》来看招投标改革和发展趋势
4.疫情后时代招投标的改革方向和发展趋势
【头脑风暴】
新形势下法律法规的变化对于招投标影响的环节分析及对策（分组讨论）
【案例分析】
新的法律法规颁布而引发的法律问题
【经验分享】
采购招投行业难点和痛点及对策方案

 模块二：  新形势下采购招标全流程管控

情景案例2：从某央企在疫情期间开展异地评标招标来看招标的流程打造重要性
1.依法招标采购和非招标采购方式的分类和区别

2.公开招标&邀请招标的两种依法招标的管控重点

3.竞争谈判&询价&单一来源&竞争磋商四种非招标采购方式的管控重点

4.公开招标&邀请招标中投标“降龙十八掌”的流程管控

【课题演练】

公开招标&邀请招标流程区别和相同地方
【案例分析】

如何解读某电力公司招标公告背后的“密码”
【经验分享】

分享在疫情期间公开招标过程时间时效的把控

模块三：如何编制成功的招标书

情景案例3：某公司关于高精度光刻机的招标文件解读
1.招标书的分类
2.招标书的编制四大原则
3.招标书的九大关键部分
4.编制标书的三十六个关键步骤
【课题演练】

如何根据招标申请不同特点制定科学且合理的招标文件
【案例分析】

解读中国高铁招标鲜为人知的内幕：日法德，三国杀，步步惊心
【实战工具】

招标编制秘诀“九阴神功”

模块四：新形势下采购招投标合同风险管控要点

情景案例4：不可抗力期间中标供应商拒绝签订中标合同，该如何处理？

1.采购招投标合同构成的关键要素

2.签订采购招投标合同的六项原则

3.采购招投标合同管控六个要点

4.具备不可抗力的法定特征招投标合同风险
【课题演练】

如何识别我们的招标合同风险评估体系
【案例分析】

雾里看花-如何识别公开招标合同的风险？
【实战工具】

火眼金睛--36种方式解读采购招投标合同的陷阱

模块五：招投标中的战略和战术

情景案例5：制定个小目标，比如中个一亿的标——投标报价策略案例分析

1.招标市场信息分析策略：导向型&战略型
2.组建招标信息策略运用和战略系统
3.评标常规的十大方法
4.招标的控制价格的“天龙八部”
5.电子招投标方法四种策略
6.招标布局实战中的“智与谋”--练就中标“七步必杀术”
【课题演练】
小组PK，如何看待“最低价评标法”
【案例分析】
国企和外企招投标的优劣势对比
【实战工具】
SWOT在投标方案制定的运用

师资介绍： 南老师
采购风险与成本控制管理；供应商开发和绩效管理；供应链系统实战专家；采购招投标管理专家；西北纺织工业学院机电一体化专业，获得采购与供应链管理资格认证注册采购师﹑IFPSM（国际采购与供应管理联盟）注册采购能力资格认证（采购师最高级别）；西北纺织工业学院机电一体化专业毕业； 

老师优势：

曾在世界500强、国企、民企从事采购和供应链管理工作24年，并在5家国内外大型上市集团公司有着采购与供应链管理的实战工作经验，成功在德豪润达、理士国际、珠海XX电器推行采购招标，供应商管理和绩效评估，采购成本和风险评估的实战模式，尤其是在某新能源汽车产业创新联盟全方位的实施供应链的集成化管理模式和海陆空供应链体系革新推进工作，有效的帮助企业完成采购和供应链管理能力的转型和提升，国内少有的实战加专业的采购供应链/招投标专家，南斌老师授课案例亲身经历，学员反馈南老师授课效果特别实用落地！返聘客户逐步增加！
采购招标管理：组织和策划理士国际的集团采购中心职能提升，培训和推行采购招标的成本控制方法，有效的降低采购成本和采购供应的风险，优化采购与供应的关系，有效的整合供应商资源，确保企业采购的综合成本最优。

供应商绩效管理：建立符合理士国际和珠海XX电器的供应商绩效评估方案，制定一套符合企业和供应商实现双赢和稳定同步发展的绩效管理模式，优化整体供应资源配置，有效降低供应风险和管理费用，实现供应链高效快捷的运作模式。

培训课题
采购课题：《采购人员的职业素养》《采购人员的团队激励》《采购人员综合技能提升》《采购计划与预算》《采购价格分析与成本控制》《采购流程优化与成本控制》《采购谈判和渠道选择战略》《采购谈判战略和战术》《采购作业流程》《采购合同管理》《采购合同谈判》《采购招投标管理》《战略采购与风险控制》《集合采购实战》《采购如何培养战略眼光》《MRO备品备件采购及管理》《大宗原材料价格分析和采购策略》
供应商课题：《供应商定位与管理》《供应商开发/评估/选择和绩效考核》《供应商报价和评估》《供应市场的价格分析策略》《供应商管理与采购谈判技巧》《降低采购成本及供应商谈判技巧》《采购流程优化及供应商评估与管理》《采购与供应商管理》
温馨提示：此课程可量身订做内训，欢迎订购！
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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