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《共赢领导力》

【上课时间】2023年8月26-27日    广州
【培训对象】企业创始人、董事长或CEO，企业中高层领导者
【课程费用】4750元/人，费用包含：学费、资料费、休闲点心及其它服务费，交通和食宿费用自理。
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主讲老师：章老师
管理培训专家
连续9年被评为“中国十大杰出培训师”
麦当劳（中国）公司第一批的创业元老

曾任联想集团的副总经理
曾获得“黄炎培教育专家奖”和“中国教育育才杰出贡献奖”

是清华、北大、中大、浙大等高校总裁班客座教授
北京电视台卓越之道栏目的主讲嘉宾，兼任中央电视台的经济频道专家评委
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   学员痛点


下属优哉游哉，而领导忙于解决问题和救火，工作职责本末倒置

工作任务交给下属却时常不放心，权利给多少比较合适心里也没底

下属绩效参差不齐，不知道该如何差异化辅导
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   课程亮点

课程解读同学们的领导风格，帮助同学们更清晰的认识自己

课程帮助同学们转变理念，实现从努力到借力的转型

课程提供多种模型和工具帮助同学们课后运用练习
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课程目标和收益

掌握提升领导能力的三个要素

了解自己的领导风格，并掌握应对不同类型下属的最佳领导策略

掌握教练技巧、激励技巧和授权技巧

    课程大纲
一、领导力的六维迭代

1、迭代：领导力2.0版本

2、轻管控，重赋能

3、弹性：领导风格因时而变

4、领导的四重境界

5、从精英向“团队”过渡

6、从经验化到规范化

二、影响领导绩效的三个变量

1、领导绩效三要素

2、影响绩效的环境

3、领导力“三修”

4、突破性思维

5、权力的特性

6、五种基本的权力

7、权力金字塔

三、弹性统御：情境领导

1、影响绩效的员工因素

2、员工成熟度的双尺

3、员工发展的四个阶段

4、领导行为与领导风格

5、领导绩效系统

6、领导力作用的因果关系

7、决策方式的差异

8、领导风格的弹性应用

9、权变领导的陷阱

四、教练：造就精英下属

1、人力开发的理由

2、教练的四项职能

3、教练工作的原理

4、员工训练体系

5、管理层训练体系

五、激励：做下属的发动机

  1、专注力调查

2、动力循环圈

3、需求金字塔

4、关注工作动力

5、双因素理论

6、激励方法

授权：放手又放心的艺术

  1、授权的好处

2、授权的范围

3、授权的步骤

4、授权原则

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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