转型与变革领导力 
企业经营之道-高管战略思维与战略领导力
时间：8月25-26日（两天一晚）

地点：广州

培训费用：12880元

授课对象：

总经理 厂长 总监 高级经理等中高层管理者。

课程背景：

古书有云，凡事预则立，不预则废。由此可见，对未来进行设计并实现之是非常有必要的。特别是在当前这样一个时代里，一个被称为“VUCA”的时代里，企业高管更要注重加强自身的战略思维和战略领导力。而这，正是本课程研发的出发点和归宿点。
培训目标：

1、帮助学员通过《指导思想篇》的学习，以使其在实际工作中能始终站在战略思维和战略领导力的制高点上。

2、帮助学员通过《理论、方法与工具篇》的学习，以使其在实际工作中能不断提升自身的战略思维水平和战略领导能力。

3、帮助学员通过《基础设施篇》的学习，以使其在实际工作中能为战略思维和战略领导力的运用减少心智障碍。
课程大纲：

前言：从“表象”到“本质”

指导思想篇

本篇不是本课程的重点，但不代表它不重要，
它在整个课程中起着方向性的作用。

一、公式：一个亘古不变的铁律

二、环境：一种不可逆转的趋势
（“VUCA”时代）
三、行为：一次必须实现的跨越

<补充> 如何做好环境分析
理论、方法与工具篇

本篇是本课程的核心，它将按照“我是谁”、
“为了谁”和“超越谁”的逻辑，系统阐述
战略设计的理论、方法与工具。

第一部分：战略思维
第一讲：战略思维基础
一、问题的定义
二、问题的类型
三、问题的重点
第二讲：战略思维精要
一、战略概要

战略为什么：白手起家的创业者典范

战略是什么：是什么决定我们的“现在”？
战略怎么做：战略设计“三步曲”
二、战略模型
1、市场定位（C1）：战略之本

◆ 市场定位为什么：明元机械
◆ 市场定位是什么：一个动态平衡点
◆ 市场定位怎么做：“STP”框架
〖市场定位案例〗正泰电器创业之初的市场
定位

2、商业模式（C2)：战略之道

◆ 商业模式为什么：世界上第一台复印机的
故事
◆ 商业模式是什么：价值交换系统
◆ 商业模式怎么做：四步骤，一句话

【重点突破】盈利模式：商业模式的“发动机”
〖商业模式案例〗英国保诚保险新加坡公司的
商业模式
3、竞争策略（C3）：战略之术

◆竞争策略为什么：市场竞争的本质特征
◆竞争策略是什么：焦点的转移

◆竞争策略怎么做：价值创新框架
〖竞争策略案例〗上海citizenM酒店的价
值创新
三、战略范例
（案例介绍：分组讨论+代表分享+讲师点评）
第三讲：战略设计文本格式
（参考范文）

第二部分：战略领导力
第一讲：战略领导力的逻辑

第二讲：战略领导力的精要

一、目标设立：在事前如何运用战略领导力
1、绩效原理

2、目标如何驱动行为

3、OKR的本质

<补充>安排工作或布置任务的三个要点

二、过程支持：在事中如何运用战略领导力
1、绩效等式

2、如何为团队创造一个好的工作环境（软性）

3、服务业的最佳实践

<补充>绩效辅导：管理者的必备技能

三、结果管理:在事后如何运用战略领导力
1、绩效函数

2、结果管理的三个要点

3、从秦孝公到任正非

<补充>庆功会：一种低成本的结果管理方法

第三讲：战略领导力范例
基础设施篇

要做好战略设计，除了坚持正确的指导思想和掌握系统的理论、方法与工具外，还需要具备一些基础性条件。

一、思维突破的法则
二、战略设计的本质：站在未来看现在
三、达人秀冠军（视频）

结语：从“知道”到“做到”
课程附件：

1、同步练习:旨在帮助学员在边学边练中更
好消化和掌握所学内容
2、管理工具:旨在为学员提供和课程内容配
套的起支持作用的技法

3、落地方案:旨在帮学员理清将培训转化成实际生产力的思路方法
讲师介绍：

郑老师：

教育及资格认证

企业顶层设计专家
英国剑桥大学博士后（校企联合培养）
北京师范大学应用心理学博士
BSN荷兰商学院工商管理博士
浙江大学管理学院高级管理培训中心正教授级特约主讲教师
电子科大国家级大学科技园教育中心高级创业导师
湖南省思贤国学书院（前身1873年思贤讲舍）高级研究员
柬埔寨西哈努克港“绿城西港之星”项目联合投资人
讲师经历及专长： 

现任：五星级民宿“坐忘隐墅”连锁品牌董事长
曾任：江西铜业公司二级单位办公室主任兼团委书记
曾任：浙江正泰电器股份有限公司人力资源总监、采购副总经理
曾任：北京绿生活农业发展有限公司创始人、董事长
曾任：新华网“幸福型企业践行者”炫计划投资人
01-在社会业界中声名远播：
——2014年获得“年度品牌优秀领军人物”殊荣（经济日报颁）
——2013年获得“中国智慧城市建设者”殊荣（新华网颁）
——2005年获得“学习型组织・中国年度人物”殊荣（全总颁）

02-在专业领域上术业有专攻：
——郑秀宝博士具有丰富的实战经验。参加工作27年，期间有2年脱产进修学习：
▲在中央驻地方企业江西铜业所属二级单位工作7年。95年进去，从劳资员做起；98年提干，任所在单位主持工作团委副书记，副科级（当时系江西铜业最年轻的科级干部）；99年转正，任所在单位办公室主任兼团委书记，正科级；2000年，以江西铜业重点培养青年干部的身份，前往中南大学脱产进修企业管理硕士研究生课程两年。
▲在北京自主创业10年，从代理品牌到自创品牌。一是09年开始代理正泰电气产品，主攻国际市场（非洲和东南亚），用两年不到的时间挤身正泰数百名国际业务合作伙伴中的前三甲；二是创立泰盛鼎业（北京）投资管理有限公司，该公司由22位来自全国各地的且身处各个行业的企业家组成，业务范围专注于农业项目的天使轮投资；三是创建绿生活（生态农业项目），该公司获得2014年度“中国最具竞争力品牌奖”。

03-在自身硬实力上有深厚的理论素养：
——北京师范大学应用心理学博士，并持有多项专业证书。
——2018年毕业于上海交通大学中外合作工商管理博士（DBA）项目，获取工商管理博士学位；2011年毕业于北京师范大学应用心理学在职博士班项目，获取博士研究生同等学力证书；2009年毕业于清华大学中外合作工商管理硕士（MBA）项目，获取工商管理硕士学位。2021年8月加入英国剑桥大学校企联合培养博士后项目；此外，持有注册高级人力资源管理师、国家高级职业经理资质、全球职业规划师（GCDF）、全球生涯教练（BCC）、行动学习促动师、组织发展咨询师专业技能、创新引导师等职业资格证书。
04-在自身软实力上具有扎实的讲师功底
——2013年开始兼职讲课，至2021年底共计讲课920余天：在服务对象上，主要有高校（总裁班）和企业（内训课）两大类
第一大类是高校总裁班，已服务过的有：北京大学、清华大学、中国人民大学、浙江大学、复旦大学、上海交通大学、同济大学、中国科技大学、西安交通大学、武汉大学、中山大学、厦门大学、天津大学、中南大学、大连理工大学、东北大学、山东大学、华南理工大学、重庆大学、华东理工大学、上海财经大学、西南财经大学、江西财经大学等。
第二大类是企业内训课，已服务过的有：（外企-）北京美资企业巴威公司、天津日资企业大冢公司及上海日资企业三菱重工和日立集团、青岛韩资企业泰光公司、珠海德资企业TDK；（国企-）中国移动、中国联通、中国电信，国家电网，中国人寿保险、中国太平洋保险，中石油，中国农业银行、中国建设银行，重庆、贵阳等多地农商行，内蒙古东胜煤矿、鄂尔多斯羊绒集团、雪花啤酒、五粮液集团、中粮集团油脂西部区；（民企-）扬子江药业、海尔、美的、蒙牛、绿城、报喜鸟、林氏木业、奥克斯、良品铺子等等；
培训客户及培训风格：

大型集团：正泰集团、广州汽车集团、ABB、西门子、海尔集团、中国电子科技集团29所（四威集团）、施耐德、德力西、华峰集团、中国船舶重工集团公司、昆明钢铁、江西铜业、广州发展集团、恒信远大集团、中国南车、敏实集团、湖北正茂集团、甲佳集团、报喜鸟集团、鼎信集团、徐工集团、中海油、安徽华松集团、富兴集团、东风南方、深圳迈瑞集团、TCL集团、蒙牛集团、康佳集团、浙江环宇集团、东风汽车、华晨集团、广州汽车集团、广州本田、富士康集团、北汽集团、美的集团、万科集团、远洋地产、中梁地产、金地地产、绿地房地产企业等。
金融银行业：中国人寿保险股份有限公司（北京、广州）、中国银行、中国建设银行、中国工商银行、招商银行、中国农业银行（河南省分行、吉林省分行、广西省分行）、中国注册金融分析师CRFA管理中心(河南)、中国银河证券、重庆村镇银行、民生银行、富滇银行、菏泽农村信用联社、郴州市农村信用联社，泸州商业银行、贵阳农商行等。
通讯电力能源业：中国移动、中国电信、北京联通、中国通信服务产业有限公司、南方电网、中电投集团、中南电力设计院、宁夏能源铝业集团有限公司、温州电厂、大亚湾电站、湖北电力、北京电力、昆明供电设计院、中石油等。
食品、快消品业：武汉创食人食品、良品铺子、美宜佳、绿生活、北京奥辣火锅、郫县豆瓣、山西田府酒业、山西汾酒、中国有机食品协会、蒙牛集团、伊利（内蒙）等。
其他客户：温州大东鞋业、攀越服饰集团、中国建筑股份有限公司、人力资源报社（四川）、广州地铁、昆明钢铁、攀钢生活服务有限公司、云南烟草、广州中远航运、中国外运广东有限公司、上海中波轮船、三九药业（药企）、杨子江（药业）集团、诚济制药、青岛国信发展(集团)、广州德邦物流、松下电器、苏宁电器、太古汽车、九朝会、华融金融租赁股份有限公司、山东大学、大连大学、华南理工大学、合肥工业大学、北京大学，中山大学、浙江大学等。
郑老师授课风格：

01-内容实战、接地气，在演绎上逻辑性强；
02-诙谐幽默、妙趣横生，且能深入浅出、形象生动；
03-控场能力极强，在讲授和互动的度上拿捏到位。
报名详情：

培训费12880元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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