
TPM全面设备维护实战训练—自主维护与专业维护培训
【时间地点】2023年10月27-28日  苏州        

【收费标准】￥4500元/人
包含授课费、资料费、1%增值税；

不包含交通费及食宿费用，差旅费用自理；

【参训对象】企业生产部、设备管理部副总/厂长/总工程师/部长/部门经理/主管/车间主任/工程师/

现场班组长及相关中高层管理人员以及TPM推进小组成员等（组团参加效果最佳）

【课程特色】

通俗易懂；案例、图片、视频并用；三分之一理论讲解，三分之一案例分析，三分之一互动，将复杂枯燥的设备维护的理论可操作化，系统掌握TPM原理和推行方法。

【课程背景】

随着工业化进程的不断进步，机器代替人工的时代已经来临，国内外企业都在智能化和专业化这个制高点上竞争，设备管理一直是不被运营管理重视的话题，它的有效运转效率直接决定着成本、品质、产能和企业利润，我国大部分企业的设备OEE水平达不到45%，我们认为具有很大的挖掘潜力，全面竞争的年代已经来临，假如你还认为设备管理是维修工的事情，你真的错了，你的企业生产现场的机器是否面临以下问题：

1．制造部门和设备部门职责不清，设备管理执行力很差；

2．现场设备脏、乱、差随处可见，布局不合理；

3．员工对设备维护和保养漠不关心；

4．设备效率很低，设备空转很多，故障很多，设备管理只有维护技术人员才关心；

5．设备效率、设备完好率不知道怎么计算；

6．劳动效率很低，经常发现因为前面的很忙，后面的人没事干，中间的库存很多；

7．设备管理、维修人员平时没有事干，生产忙时设备老出故障，维修班就是抢险队；

8．设备操作者只管使用、设备维修者忙于修理，互相抱怨；

9．名为维修实为换件，经常买零配件，库存一大堆……．

那么您可以选择从制造人员和维修员2轮驱动结合设备导入从源头来解决这些困惑。

【课程收益】

1．学员在学习后对设备的保全有更为系统的理解和认识。熟练掌握如何实施TPM，将设备故障消灭于萌芽之中

2．让学员了解如何改善OEE，如何提高设备的运转率和使用率，从而提高生产效率

3．让学员掌握如何建立和维护设备的历史记录，评价目前设备水平

4．让学员掌握如何减少因设备故障及维修问题所造成的成本浪费

5．设备维护人员能够快速找出保养的内容，方法，周期，备件 

6．让学员知道在推行TPM项目的注意事项及常见问题

7．让企业知道备件管理如何制定标准库存

8，掌握设备管理的要点（成本，技能，设备稳定性，故障率，OEE, 安全，）

【课程大纲】

一、TPM概论

1．什么是TPM活动

2．TPM的含义及其演进过程

3．TPM活动与设备维修的关联

4．设备综合效率OEE计算与分析—企业效率损失知多少

5．透过OEE看企业“无形的浪费”与改善空间小组分析与讨论

6．设备管理KPI考核基准

二、制造论：TPM自主保全活动实务展开

1．6S活动—TPM活动成功之基石

2．为什么要推行TPM自主保全

3．企业实践自主保全活动7步骤

Step1初期清扫

Step2污染源及困难点对策

Step3制定自主保养临时基准书

Step4总点检

Step5自主点检

Step6工程品质标准化

Step7彻底的自主管理

4．在实务中如何展开以上7步骤

5．成功推行自主保全的要点

6．TPM活动企业成功案例分享

7．设备管理与安全管理

8．设备安全管理风险识别与预防

演练：TPM自主保全活动计划书及活动要点讨论

三、维修轮：TPM计划保全活动实务展开

1．计划保全的基本观念体系

2．如何正确处理计划保全与自主保全的关联

3．建立设备计划保全运作体系

4．设备生命周期内的各个时期的管理重点及策略

5．设备故障报告书的填写

6．实践设备专业维护7个步骤

Step1专业维护的准备

Step2消除强迫老化防止加速老化

Step3 建立PM 维护标准

Step4 对设备薄弱点采取措施，延长设备使用寿命

Step5 状态维护

Step6 维修成本管理

Step7 建立专业维护体系

演练:TPM专业维护活动计划书及活动要点讨论

【讲师简介】徐老师
  2020年中国好讲师全国总决赛50强讲师，国家高级技师，精通机械传动，电气控制，气动控制，液压传动，紧固润滑系统，20年外企管理和技术经验，10年培训经验，为芬兰威派克集团提供服务，在全球24家工厂TPM 推行。

全球化的工作视野，帮助多家跨国企业在中国的工厂中推行TPM为FERRO化工集团的新建欧洲工厂提供设施设备选型设计、安装、维修管理体系创建的服务一直致力于打造具有强执行力，有担当，有技术，有责任，说到做到的管理和技术团队。

曾先后任职于知名外企的设备技术经理，20年以上制造业设备管理实践经验，拥有数年跨国公司管理经验。擅长数字化设备管理、擅长从0到1创建设备管理体系，设备精益管理，TPM 推行，改善小组的创建和运作，技术人员的技能发展和绩效设计，设备备用管理及优化，对制造OEE 的提升有独门秘籍。案例教学：企业自己的案例和其他企业案例结合；工具方法实操性强：工具全部免费开放。在外企，从一线基层维修工做到世界500强技术经理，了解各类学员的实际问题，可提供落地方案。在管理咨询培训过程中，除了运用丰富的专业知识和经验，助力客户提供落地的方案和工具。先后在多家跨国企业工作经历，掌握多文化下的企业管理精髓，气场强，思路清晰，善于互动。在引导学员进入导师创造出的场景过程中，使得学员可以深刻认知并领会培训内容，善用亲身实践真实的案例和客户面临的实际情况，现场分析实际问题。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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