 ★朱易：金牌店长财务知识必修班
在最短的时间学会店长必备的16项财务知识，在门店看什么表？看了后应该有什么行动？马上见效！
9月8-9日  广州    10月14-15日  广州   

11月4-5日  广州    12月23-24日   广州
3600元/人
学习顾问重点提醒：
【课程对象】连锁企业总经理、区经、店长等核心团队。这是一堂店长保证门店盈利能力的必听课，特别建议中小连锁企业组合：老板带队+区经+店长共同学习，推荐理由：
原创：集德能坚持原创性需求调研与课程开发，使课程从体系上、理论上、操作上等都具有不同一般的高度、深度与实用度。
实效：深厚的连锁运营管理、经营会计、降本增效经验，善于从本质和源头上引申，达到事半功倍的培训与绩效改善。
实用：老师分享都是干货，课程突出实用性、工具性、新鲜性和独特性。通过一系列门店降本增效实操案例剖析点评，使店长快速掌握一些门店盈利、降本增效、成本管控等先进理念的能力。
【超值服务】现学现用。凡参训企业将获得市场价值10万元辅导效果：1、课前填写《门店财务管理问卷调查》便于专家针对性讲解；2、课中现场拿出《8次店长财务知识作业练习》，回去就能学以致用落地。3、课后如何做落地复盘会的《复盘会操作手册》，中国第一堂店长类财务课程。值得学习！
一、课程背景身为店长，你有被老板骂过不懂“成本”二字吗？你有门店“盈利”概念吗？以下5个问题你有吗？1、门店的盈亏平衡点，你过敏吗？
2、门店盈利下滑，员工赚不到钱，从哪里可以预测出来？
3、门店想要提升毛利，门店想要降本，该从哪里地方首先着手？
4、财务是个专业活，有没有傻瓜式的财务报表？让一个店长轻松看懂，一看就会采取行动！
5、没有老板的高度，对门店盈利能力没有想法没有思路；只想搞活动提升销量，没有利润的思维！
本课程依据门店“营收最大化，成本最小化”，教会店长如何掌握营收开支平衡？并通过“数字化降本增效”加强店长利润意识、减少各种浪费、提升门店盈利能力。集德能商学院降本增效课题组组长朱易老师全程授课，给我2天时间，还你一个懂成本的店长！首次公开六维降本增效法，中国第一堂店长财务课程，就在集德能！马上报名！！
二、课程收益：
1、 掌握店长必备的16项财务知识，大大提升门店盈利的能力。
2、店长除了为了销售喊打喊杀，还要读懂门店常用财务报表。
3、掌握基础的财务知识，学会8种降低门店成本的方法。
4、学会掌控预算管理、成本管理、票据管理等门店财务常识。
5、帮你打造一支超级拥有成本意识与具备马上整改魄力的店长队伍。
6、运用财务思维解读门店运作，有效提升门店利润的二本四效：费用管理降本、货品周转降本、门店运营增效、人力成本增效、平台销售增效、门店面积增效。
三、学院提供的2天解决方案：[image: image1.png]


一、第一章：金牌店长的最高使命：确保公司的门店盈利！
1、一家盈利门店的店长，才称得上是金牌店长
☞老板为何要把这个门店交给你管理？
☞身为门店二老板，你首先要考虑的问题是什么？
☞麦当劳是在买最好吃的汉堡吗？
☞门店要盈利，基本财务知识要具备
☞别被公司会计吓到了：财务≠会计
2、店长必备的“财务知识”：两表三数据
☞如何学会看利润（损益）表
☞如何学会看现金流量表
☞如何学会看量（收入数据）
☞如何学会看本（固定成本、变动成本数据）
☞如何学会看利（毛利、净利数据）
☞利润表与现金流量表的相互关系
3、如何计算损益平衡点，要看得懂和分析损益表和费用表
☞店长不容易理解的几个要点（折旧、递延资产分摊、低值易耗品）
☞利润增长的四大手法（提升营业额，提升毛利，控制费用，提升周转）
【本单元落地知识点】：损益表、现金流量表

第二章：金牌店长的财务语言：如何学会数据管理！
1、老板的心里话，只有数据才不会骗人
☞数据不是简单的几组数字
☞魔鬼都在数据里
☞ 如何算出门店保本销售额
☞ 如何计算门店盈亏平衡点
☞为何营收增长了，利润却没增长？
☞利润是靠降成本的结果吗？
2、数据管理：进销存账务与票据
☞销售日结，销售额与进货额有比例关系吗？
☞销售月结，怎么核对每月进销存数据？
☞存货盘点，盘点表的数据跟实际库存数据差别多大才合理？
☞对账作业，如何与上级、公司财务、所在商场对账？
☞发票管理，大客户要增值税专票怎么办？
【本单元落地知识点】：日报表、月报表、盘点表、对账单

第三章：金牌店长的降本增效：如何提升门店运营效率？
1、降本增效，要理解和懂得运用门店关键指标
☞营效指标（销售额，毛利，净利润……）
☞过程指标（坪效，人效，客效，品效，产效，财效……）
☞安全指标（损益平衡点、营业安全率……）
☞成长指标（营业额增长、周转率……）
2、门店降本增效，重点关注哪几个环节？
☞ 人力投入环节（选育用留）
☞ 销售投入环节（渠道推广）
☞ 货品运营环节（采供存盘）
☞ 设备设施环节（折旧维护）
☞ 其他经费环节（易耗杂项）
【本单元落地知识点】：货品ABC库存表、货品采购分析表、门店人员流动分析表

第四章：金牌店长财务能力之一：从哪里降本？
1、掌握损益表的三大关键成本
☞综合人力成本
☞薪酬外的人力支付成本
☞综合货品成本
☞SKU成本与BOM的成本区别
☞ 综合费用/销售成本
☞物业下的水电、修缮成本
☞门店易耗低值成本
2、学会做成本分析
☞ 总成本占比（总成本投入产出比）
☞ 总成本同期相比
☞ 总成本投入环比
☞ 人工成本占比
☞ 货品成本占比
☞ 费用成本占比
3、门店降本，从哪里降本？
☞固定成本可以降吗？
☞ 降低变动成本
☞ 降低人力成本
☞ 砍掉货品库存成本
☞ 最大程度节约费用成本
【本单元落地知识点】：损益表成本分析图形、人力成本分析表、货品库存分析表、餐饮业菜品BOM

第五章：金牌店长财务能力之二：从哪里增效？
1、效益从哪里来
☞从管理上来（门店一定要有流程规范）
☞从数据中来（门店一定要有财务系统）
☞从绩效中来（门店一定要有绩效考核）
2、学会做效益分析
☞ 年度总投入产出比
☞平台销售投入产出比
☞新品开发投入产出比
☞激励杠杆投入产出比
☞学习培训投入产出比
☞管理系统投入产出比
3、门店降本增效，增什么效？
☞ 提增人力资源成效
☞ 提升货品采购效益
☞ 提升品类优化效益
☞ 提高货品陈列效益
☞ 提升工作时间效率
☞ 提升门店面积效率
【本单元落地知识模型】：平台销售GVM模型、智猪博弈模型、货品采购变量模型、品类优化矩阵模型

第六章：金牌店长财务能力之三：学会看懂预算管理！
1、看懂报表后，就要懂得如何做预算
☞常见的预算周期（年季月度）
☞在预算中的运用季节指数法
☞每日的销售变化分析
2、财务预算决定门店的成败
☞ 年度预算的4W1H要素
☞ 月度预算的PDCA要素
☞门店盈利预算要素
【本单元落地知识模型】：量本利预算模型、4W1H预算模型、预计损益表、预计现金流量表
四、讲师介绍：
朱易老师
著名降本增效专家
中小连锁企业绩效专家
店长财务六维模型创始人
原华为分公司FC人效分析师
担任多家成长型连锁企业常年管理顾问


联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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