
房企如何从设计源头进行创收增利与降本减错
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Course introduction





目前房地产行业整体处于行业回落，许多项目最终只能获得微利甚至处于盈亏平衡点附近。在这种大背景下，企业的成本控制能力就成为房地产企业是否能够继续发展甚至是继续生存的最重要能力。

大量的统计数据和实践都表明：设计阶段是成本定型的重要阶段，决定了房地产项目整体开发成本的75%以上，一个常规的房地产项目，往往因为前期成本管理的方式不同，导致最终发生的成本差别会达到300元/㎡以上。一个30万平方米的房地产项目，将会因此发生近亿元的成本差别，而这个成本差别对项目的销售价格几乎没有任何影响!

本次课程我们主要围绕品质、货值、成本、周转等目标，系统性讲授研发设计与成本适配关系、成本适配下的产品线与标准化研发、产品设计质量管控、设计优化管控等内容。通过对大量典型案例的剖析和研发原理的讲解， 促使房企设计管理者快速掌握成本限额下的产品线和标准模块的研发方法、设计质量管理工具、成本优化控制方法，真正从设计源头提升房企的创收增利与降本减错能力。
 课程提纲
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一、 研发设计与成本适配关系概述

1、研发设计的定义：客户、产品、净资产收益率

2、研发设计的目标：品质、货值、成本、周转

3、研发设计与成本适配的关系

二、研发优化与案例解析 

1、总图优化的7个主要方法

1.1多业态方案研判：货值与流速的权衡

案例：某项目多业态方案对比分析

1.2总图布局规律研判：案例、直觉与理性

案例：某项目总图排布优先级研究

1.3覆盖率的利用原则与案例：提升货值的手段与案例 

案例：项目高价值业态货量最大化提升3500万货值推演

1.4场地东西向建筑间距的研判 

案例：项目利用场地宽度提升3000万货值的推演

1.5成本最优研判原则解析

案例：某项目在货值一定情况下如何降低成本的推演

1.6地块资源利用研判原理与案例解析

案例：某项目如何优化空间形态及合理利用资源的推演

1.7前期设计条件研判：如何协调研发设计与投拓部门工作

反面案例：限高、配套指标、车位配比等前期设计条件项目失误案例分析

反面案例：前期微小的设计失误如何将一个盈利项目变为严重亏损项目

2、4个主要维度的设计风险管理分析

3、产品线概述

（1）产品线的定义和意义

（2）产品线与标准化模块的关联逻辑

4、示范区和交房区研发优化

（1）龙湖等标企各专业的对标及标准建立逻辑

（2）如何利用原型素材和特征组合法研发产品

（3）精装专业研发方法与案例分析

（4）景观的分解-组合研发方法与案例分析

（5）示范区和交房区配置与成本限额建立方法

（6）现场效果管控方法与12种易错案例解析

三、品控优化与案例解析   

1、 “设计质量管理逻辑闭环”的体系解析

（1）“5个为什么”分析法找到问题根源

（2）工作责任和成果的关系

（3）奖惩和绩效的客观量化与评估
2、与客户敏感点相关的设计缺陷典型案例解析

案例：项目的构筑物、结构、管线、造型、车库等50个典型问题深度解析
3、基于系统化管理工具的设计质量管理  

4、设计质量管理流程强控方法解析 

（1）数据化穿透式质量管理的优势

（2）如何实现设计、工程、成本的联合审图

（3）穿透式管理和传统管理方式的定性对比分析

（4）穿透式设计质量管理案例解析

5、设计品控后成本显著降低的成果案例解析
四、技术优化及案例解析 

1、静态管控的10大指标

案例：可售比、地上地下比、得房率、窗地比等

案例：塔楼、车库结构含钢量、混凝土含量等

2、建筑专业10大优化技巧与案例解析 

案例：某项目场地、道路优化如何节约800万

案例：某项目保温材料如何优化1000万

案例：车库轮廓、流线、柱网、车道优化实例

3、结构专业10大优化技巧与案例解析

案例：板、梁、墙身、暗柱的含钢量深入剖析

案例：某项目结构布置优化解析

案例：某车库基础如何优化700万

案例：梁、板、剪力墙钢筋如何进行精细化优化

案例：某项目岩土设计如何优化1500万

4、设备优化技巧与案例解析

案例：项目设备房面积、位置等优化技巧与案例

案例：设备选型选用案例解析

5、成本优化的合同管控重点

五、答疑解惑，交流互动

1、房地产企业总经理、副总、项目总等高管

2、房地产企业设计、成本等部门的负责人、总监、经理、主管等

3、建筑行业各设计院、设计单位技术负责人等

★ 讲授设计全过程的成本优化具体控制方法和工具；

★ 掌握产品线和标准模块的研发方法和管理模式；

★ 了解地产行业最前沿、最实用的新技术、新材料和新工艺；

★ 掌握产品全过程设计质量管理的原理、流程、方法和工具


讲师姓名： 毛文筠

职业经历： 

全国各大高校房地产总裁班特约讲师
房地产设计管理实战型专家，金盘地产研究院院长
硕士研究生毕业，近20余年设计管理及产品研发经验

每年参与行业设计类大奖项目评审1000余个
每年参与行业设计类大奖项目评审1000余个

每年负责拿地方案、方案审查和优化300余次，示范区点评60余次，

每年主持编写地产集团研发设计制度、办法数十个。
历任融创地产西南（区域公司）总师、金科地产集团（总部）设计管理部总经理、金科D+学院院长。其既具备大处着眼的整体格局，也深谙小处着手的具体操作。不仅深刻理解传统项目设计流程和管控精髓，更能将最新设计理念、最具价值的新技术融入项目设计管理中。曾操盘成都、重庆、北京、天津、广州、南宁、苏州、南京、杭州、武汉、郑州、西安等从北到南数十个各类定位的住宅及商业设计项目。

参与了融创玖玺臺、融创玫瑰园、融创白象街、融创国博城、金科博翠山、金科博翠湾、金科博翠天辰等多个标杆项目的设计管理工作。全国授课数百次场，授课诙谐幽默，讲授简明、易懂、实用！

受训企业包括：碧桂园地产集团、美的置业集团、宝龙地产集团、鲁能置业集团、郑州锦艺集团、中建地产集团、河北隆基泰和集团、国贸地产集团、首开地产集团、华侨城集团、中铁诺德集团、万科广西公司、保利湾区公司、保利地产武汉公司、融创北京区域、阳光城北京公司、金茂北京区域、雅居乐北京公司、招商蛇口深圳公司、中铁置业北京公司、越秀地产湾西区域、上海建工地产、华阳设计、华蓝设计、基准方中、长江都市设计院、金科设计院、天津地胜装饰设计、深总院…… 
报名信息  
课程时间：2023年9月23-24日 • 成都
课程费用：4800元/人；报名满4人，额外赠送1个免费名额 (费用包含：讲师费、培训费、教材费、茶歇、场地等），食宿费用自理。
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