

《决策者的财务管理》
主讲老师：霍振先                                    
企业类型：不限
时间安排：2023年10月28日9:30至17:00
          2023年10月29日9:30至17:00
地点安排：杭州市
参课费用：6800元/人 
人数限制：80人

企业痛点
财务管理是企业管理的核心，世界著名咨询集团麦肯锡的这一著名观点已经得到企业界的普遍认可！在实现财务管理的过程中，一些企业并没有对财务管理引起足够重视，认为财务管理就是记账、算账、报销、报税、对外报表等事务性工作，这些事务性的工作虽然也不可或缺，但是这些工作都是低附加值的工作！财务管理的高附加值才是财务管理的重点，这些重点工作包括战略财务管理、预算管理、成本控制、风险管理、财务分析与诊断等创造价值的内容！因此，企业的决策者提升财务管理水平尤为重要。

越是在经济下行的时候，财务管理在企业中作用越明显！所以决策者学习此门课程非常必要!
适用对象
老板、总经理、财务总监
课程亮点
针对非财务人员，尽量做到深入浅出、通俗易懂。

从宏观到微观论述财务管理的重要性，阐述财务管理的七大财务思维。

以中小企业案例为主，大思维小案例，尽量做到醍醐灌顶。

分组互动，全员参与。

 课程大纲  Outline

从宏观到微观了解财务管理

为什么说企业管理的核心是财务管理？

财务管理涉及的“道德”和“道路”是什么？

为什么企业要以财务管理的思维管理公司？

你知道企业有一种特殊而神奇的“产品”吗？

你知道企业站在财务角度的两种发展战略吗？

财务的真正内涵能颠覆你的认知！

会计的真正内涵及会计分类原来如此的重要！

你知道财务管理的三个“抓手”吗？

财务管理的短期目标是什么？

财务管理的终极目标是什么？

从宏观角度了解三张财务报表

三张报表只用三个字就能概括！

三张报表中的每个表都包括重要的两个字,你知    道吗？

用一句话就能概括三张报表核心思想！

三张报表中的每一张报表都有一个核心名词，这三个神奇的名词决定企业的好坏！

从微观角度了解三张财务报表

资产负债表的解读

为什么说：资产=所有者权益+负债，这个公式是  错误的？

利润表的解读

利润表反映的是企业经营成果，如何判断企业的“及格线”？

现金流量表的解读

“造型充足量”的基本标准是如何衡量？

财务分析与诊断

问题的万能公式，你知道吗？

自然人与法人都得病并且得的病很相似！

从财务角度如何了解企业常见的“病”？

治企业财务的病要有合适的“处方”！

从战略到预算是企业管理的关键

没有战略谈何预算！

企业目标和企业资源哪个重要？

预算管理最贴切的比喻是什么？

预算管理循环图太重要了！

预算目标如何确定最科学?

预算编制的核心要点

预算执行的核心要点

预算调整的核心要点

预算考核的核心要点

预算管理的高度概括！

成本控制简介

什么是成本？

什么是控制？

什么是成本控制？

成本的基本分类
战略成本包括那些内容？

霍振先

北京大学深圳研究生院总裁班特聘教授

中山大学兼职教授

华中科技大学总裁班特聘教授
资历背景

西南财大总裁班特聘教授

西南交大总裁班特特聘教授

辽宁大学总裁班特聘教授

授课经验

厦门FDK、上海巨盈实业、上海烟草集团、南京丰盛集团、上海爱屋食品、上海纺织控股集团、太平洋人寿保险、中国金属集团、震雄铜业集团、浙江金恒德国际物流集团、SIMON电器、元祖食品、深圳天马微电子、江苏红太阳集团、上海乐美集团、上海海马、金松电器、第一制药（北京）有限公司、一汽无锡柴油机、江苏法尔胜集团、苏州移动、春和集团等
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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