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《新时代营销思维：助力企业十倍速增长》

【课程时间】2023年10月14-15日，广州开课

【培训对象】寻求企业转型突破的总经理、中高层管理者；希望构建数字化营销体系的总经理、中高层管理者；需要建立营销思维的总经理、中高层管理者
【课程费用】3800元/人，费用包含：学费、资料费、休闲点心及其它服务费，交通和食宿费用自理。
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主讲老师：王老师
海尔集团大数据营销总监，海尔大学资深培训师
海尔集团人单合一模式研究专家
国资委 国企智库（青岛中心）专家

阿里云数字化转型特聘讲师

北大博雅智库专家、北大元培商学院客座教授

北京大学、青岛大学、青岛理工大学MBA/EMBA特聘讲师
王老师有20年的企业数字化营销和数字化转型实操和研究经验，有10多年海尔数字化转型推进经验，历任海尔电商和集团大数据营销总监职务，基于多年的亲身体验和管理经验，以及对传统企业实现新形势下升级转型的深入研究，总结出了一套关于传统企业数字化转型和升级的体系和方法论，帮助中国企业和企业家通过数字化实现企业的价值创新和可持续成长。
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   为什么要建立新时代营销思维？


营销方式迭代：企业需要由传统业务向数字化转型，而传统的营销方式已经无法适应当前激烈的市场竞争环境
企业转型需要：企业转型过程中，数字化是企业营销的基本能力，而数字化营销思维是企业所有管理者的基本思维
时代发展要求：随着先进数字技术的发展，市场竞争加剧，数字化营销是改变企业经营维度的有效方式
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   课程亮点

新趋势：了解数字化时代营销发展趋势，掌握数字化时代下的营销变革方向

强逻辑：从战略、思维到落地实操，自上而下打通营销体系。

可借鉴：通过不同行业生态案例学习，了解数字化品牌营销最佳实践。
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学完《新时代营销思维：助力企业十倍速增长》，你将收获
掌握数字化营销的战略规划和落地执行的方法论

掌握数字时代企业快速成长的6种底层逻辑思维

掌握数字化营销落地6R策略和落地方法

    课程大纲
第一讲：趋势篇

1.数字化时代营销的发展趋势是怎样的？

2.数字化营销的特征是什么？

3.传统营销范式失效的原因是什么

4.营销发展的四个阶段

5.数字化营销策略的变革

第二讲：品牌篇
1、品牌的的极简定义

2、数字化时代品牌打造逻辑的变化

3、数字化时代品牌策略

案例分析：2年从0到2个亿的案例拆解
第三讲：战略篇
1、推动数字化营销变革发展的量子思维有哪5个特征？

2、数字化营销战略规划；

3、企业数字化营销十倍速增长的星云图模型是什么；

4、数字化时代的营销模式创新是怎样的？

5、数字化营销的战略本质是什么

6、数字化时代营销模式创新：与用户零距离

7、如何基于数字化营销的7个特点，打造强营销

案例：小米品牌logo营销案例；江小白营销案例

第四讲：数字化营销思维创新

战略思维：

1）如何选择赛道？

2）如何在赛道中发挥优势？

用户思维：

1）用户思维的本质是什么；

2）如何找到精准用户；

3）如何有效抢占用户心智；

爆品思维：

1）爆品三要素；

2）爆品心法；

3）如何打造爆品；

爆品案例：如何通过爆品3年实现10亿销售额；

大数据营销思维：

1）大数据的4个特点；

2）大数据的能力建设要素；

3）大数据的四种核心应用；

案例分析：金融大数据应用/医疗大数据应用/大数据反面应用案例；

新零售思维

1）新零售的概念

2）新零售的特征；

3）新零售的构建方式；

案例分析：盒马鲜生/每日优鲜的新零售策略；

指数增长思维

1）指数增长的要素；

2）社交电商和传统电商的底层逻辑对比分析；

案例分析：社交电商案例拆解；

第五讲：数字化营销落地实操

数字化营销落地的6R模型是什么？

识别用户：基于用户画像的用户识别；

用户触达：搭建数字化营销矩阵；8种营销触达策略；

用户留存：搭建私域平台；构建SCRM用户留存系统和营销自动化系统；

营销转化：从4个方面提升营销转化效果；

提升复购：4种提升复购的策略；

指数裂变：指数级裂变提升市场占有率和口碑效果；

数字化营销系统架构建设；

5种重要营销心理学在营销转化中的应用

指数级增长如何达成？

数字化营销4P内涵扩展说明

案例：小米7年1000亿销售额的秘密

第六讲：数字化营销所带来的的组织和管理变革
组织基业长青公式

数字化商业模式变革

数字化组织变革：量子组织

√扁平化

√敏捷化

√网状化

团队领导者思维变革：量子型领袖

数字化队伍建设

员工思维改变：量子自我

组织数字化文化建设

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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