高效执行：打造敏捷团队
高层的决策力、中层的创新力，以及基层员工的执行能力，决定了企业的前途。
 课程大纲
新时代的管理挑战
* 时代变迁背景下的管理挑战
* 管理需要回归常识
  - 企业的本质
  - 绩效何来
  - 管理的意义
* 自我管理的挑战大于团队管理
  - 引领未来的领袖特质
  - 持续成长的思维

2. 激发互信—— 打造敏捷团队的核心
* 敏捷团队的特质
* 信任的力量
  - 个人信任度及影响力
  - 团队互信度与绩效
* 如何激发信任
  - 成功在系统
  - 文化价值观塑造
* 信任决定速度

敏捷应变——完善绩效导向的执行系统
* 认识变化的规律
* 高绩效执行的四要素
  - 聚焦-根据机会点设立目标
  - 实践-跟进过程衡量标准
  - 调整-制度激励人心
  - 协同-定期责任汇报
* 避免执行力的陷阱
* 提供结果，不要虚假繁忙

4. 团队共生——建立高效的沟通系统
* 激活个体，自我驱动
  - 确保言路畅通
  - 激励与辅导
* 激活组织，打破边界
  - 高效的会议沟通
  - 会议管理的工具
* 克服沟通中的阻碍
  - 避免情绪化
  - 选择双赢思维
  - 客观认识分歧与异议
  - 冲突处理的三大原则

 适合谁
* 职能部门总监，经理，主管

* 业务领域或者区域负责人

* 项目团队领导者

 时间表
10月23~24日 上海
 费用
5890元/人

 授课形式
公开课、内训

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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