工厂成本控制和价值分析
帮助学员了解当今制造型企业所面临的挑战以及生产运营管理的使命与最新理念，理解制造型企业生产成本与生产成本控制的基本理念与方法，学习并逐步掌握如何运用目前世界级制造企业采用的先进方法，对生产成本进行有效地控制与改进，继而帮助制造型企业更好地打造世界级工厂，创造和保持生产运营领域的竞争优势。
 课程大纲
生产管理及生产过程基本理念
* 当代制造企业面临的挑战
* 生产运营管理的使命、远景及最新理念
* 制造企业生产管理的基本要素
* 生产过程管理的基本要求

2. 财务管理概述
* 公司财务管理的主要职能
* 利润及利润分配表与资产负债表

3. 工厂生产成本的构成及典型核算方法
* 生产成本的构成及分类
  - 生产成本与非生产成本
  - 产品成本与期间成本（费用）
  - 直接成本与间接成本
  - 变动成本与固定成本
* 工厂（制造企业）生产成本的典型核算流程
* 工厂（制造企业）生产成本的主要核算方法
  - 分批法与分步法
  - 增值成本法
  - 标准成本法
  - 其它有关核算方法简介

工厂生产成本控制
* 生产成本的典型控制体系
  - 主要生产成本项目的预算和控制方法
  - 生产成本差异分析与改进
* 生产成本的主要控制项目及控制方法
  - 直接材料
  - 增值成本
    > 直接人工
    > 生产设备与公用工程
    > 动力能源
  - 库存控制概述

5. 以精益为导向的生产成本控制与改进
* 精益思想的基本理念
* 工厂中的典型浪费
* 价值流分析

6. 以六西格码为导向的生产成本控制与改进
* 六西格码的基本理念
* 六西格码改进方法论
* 建立和实施以六西格码为导向的生产成本控制和改进计划

 适合谁
* 各系统总监，财务、生产、产品与工艺、质量、物流、车间、销售管理部等部门负责人，及相关管理和技术人员
 时间表
9月18~19日 成都
10月26~27日 北京
12月18~19日 上海

 费用
5190元/人

 授课形式
公开课、内训

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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