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世界一流之管理创新                                       

— —走进腾讯、京东&科大讯飞
2023.11.9-11.10 | 北京
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为贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的二十大精神，引导企业深刻把握国际形势，推动高质量发展，中国标杆学习俱乐部一直致力于传播最佳管理实践，把握最新发展趋势，关注企业痛点。每年举办标杆学习峰会、评选最佳实践基地、出版《新标杆学习》书籍、线上标杆直播等活动，拓宽企业认知，助力企业跨界、赋能、创新。

本届标杆学习高端峰会邀请管理专家、行业标杆嘉宾、社会精英，剖析技术与商业现实，分享变革经验，提供前沿管理实践，唤醒企业发展要素，赋能高质量行业发展，从数字化、智能制造、人工智能、工业互联网等方面描绘对标管理图谱，促进企业生产力解放，形成新动能，锁定新方向，迈向新征程。




在大会的后两天，我们会组织部分会议代表走进北京地区的制造行业和互联网行业的典型标杆企业，学习标杆企业的管理创新成果和最新实践。这些标杆企业都是走在行业最前沿的企业：













	时间
	主题内容

	第一天：走进北京腾讯总部

	08:30-09:30
	标杆学习行前引导

腾讯背景及学习行程介绍

随团顾问引导大家对于互联网思维的思考，带着问题对标腾讯

	09:30-11:40
	主题分享交流：鹅厂文化之路

一、从鹅厂文化发展之路看企业文化的内涵和价值

二、腾讯文化塑造的核心方法论：四环模型

三、从腾讯文化管理实践看企业文化落地的“七步成诗”

四、从腾讯文化落地保障与效果评估看企业文化建设中的“步步为营”

五、腾讯如何让文化成为鹅厂人的自觉选择

六、腾讯文化与产品体验

	11:40-13:30
	午餐与休息

	13:30-16:30
	主题分享交流：基于互联网思维的腾讯创新管理实践

互联网发展的底层逻辑与商业模式

腾讯互联网创新思维与管理实践

腾讯创新之道（实战案例分享）

1）用户为王，极致体验（价值观）

2）边缘创新，充分放权（决策链）

3）管理创新，文化基因（诸侯制）

4）赛马机制，独立成军（微信、游戏、AI）

5）敏捷迭代，小步快跑（互联网+）

四、互动交流

	16:30
	当日行程结束


	第二天：走进京东总部与科大讯飞总部参访交流

	08:30-9:30
	巴士课堂

巴士课堂标杆学习行前引导，随团顾问介绍本次学习重点，引导大家对京东战略布局与科大讯飞人工智能技术的深度思考。

	9:30-10:10
	参观京东集团总部

参观京东自提点、自提柜，了解快递配送运作机制；

参观京东之家，了解京东“无界零售”的实力践行；

参观无人机展厅，通过无人机、无人车模型、使用场景的介绍，了解京东无人机发展历程与未来发展方向；

参观京东X无人超市，了解京东纯视觉识别技术与货架重量感应等多种技术；

参观京东文化墙，体验京东客户为先、诚信、协作、感恩、拼搏、担当的文化内涵。

	10:10-11:40
	主题分享交流：京东管理创新

读京东发展历程及 2022年最新的战略规划

京东家法及京东战略文化变迁

京东组织管理

京东人才管理 
互动交流

	11:40-13:30
	京东员工餐厅用餐，体验京东美食文化

	13:30-14:00
	参观科大讯飞北京公司展厅

通过参观深度了解科大讯飞近年来在教育、医疗、车载、家居等多领域的人工智能技术成果，切身感受讯飞AI技术的魅力。

	14:00-16:00
	主题分享交流：科大讯飞的管理创新

科大讯飞缘何逆势增长

科大讯飞组织管理创新中的韧性锤炼

科大讯飞创新型组织管理模式构建中的七把宝剑
互动交流

	16:00-16:30
	互动答疑

	16:30
	当日行程结束


备注：具体安排以现场发生为准。



教学模式：参观考察+主题分享+案例分析+交流答疑
考察地点：北京
学习费用： 9800元/人；
费用包含：参观、培训费、会议室费用、市内学习用车、发票、午餐。
费用不包含：住宿和差旅、晚餐、接送机。
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
报名回执
	单位名称
	

	发票抬头
	

	公司地址
	

	联系人
	
	电话
	
	手机
	

	职务
	
	传真
	
	E-mail
	

	参会人数：      人
	参会费用：             元
	付款方式：□课前转帐    □现金

	酒店预订委托
	□是   标双         间    标单         间

	参加
学员
名单

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


对标世界一流企业





项目背景





赋能高质量行业发展


促进企业生产力解放


形成新动能


锁定新方向








本次峰会亮点





首发行业白皮书


推动标杆学习


走向产业化








精选时代主题


把脉时代风向


揭秘模式创新





云集标杆大咖


顶级嘉宾阵容


众多名企共聚





标杆学习行业白皮书发布


系统披露对标提升行动目标实现路径





紧随时代风标


聆听专家精髓，向标杆企业取经


掌握共享新经济模式下的企业变革之术与发展之道





100000+企业决策者和管理者


20位来自世界一流名企领袖


30家知名人力资源服务机构


多家权威媒体支持





100000+企业决策者和管理者


20 位来自世界一流名企领袖


30家知名人力资源服务机构


多家权威媒体支持





企业简介





腾讯公司是目前中国市值最高、用户最多的互联网公司。截至 2022年，微信月活跃账户达 13.09 亿和 QQ月活跃账户达 5.74 亿。


基于庞大的用户流量，公司依靠多元业务实现高速发展：


用户端：通过微信和QQ， 提供增值服务（游戏和娱乐内容等）和生活服务。


企业端：以网络广告、金融科技及企业服务助力营销和数字化。


2022年度《财富》世界500强排行榜，腾讯以86,835.6百万美元的业绩排在第121位。














零距离感受标杆企业创新文化与自由开放的办公空间





01 | 寻根源





看清互联网思维背后的规则，结合自身，理清思路











深刻的理解未来互联网及大数据发展的趋势





02 | 观大势











探究自身企业转型变革的必由之路





04 | 找方法





03 | 理思维





项目收益





京东2014年在美国纳斯达克证券交易所正式挂牌上市，2020年在香港联交所二次上市；


迄今为止在技术研发上的投入已超过600亿，定位于“以供应链为基础的技术与服务企业”，是全球唯一拥有六大物流网络的智能供应链企业；


2022年《财富》世界500强京东跃升至46位；


京东物流已形成以43座“亚洲一号”大型智能仓库和全国范围内运营的约1400个仓库为核心的仓配物流网络；


推进链网融合，成为京东“以实助实”的最佳实践和行业未来发展方向。





科大讯飞专业从事智能语音及语言技术研究、软件及芯片产品开发、语音信息服务及电子政务系统集成；


作为中国最大的智能语音技术提供商，是中国智能语音与人工智能产业领导者，在智能语音技术领域拥有国际领先的成果；


科大讯飞已推出从大型电信级应用到小型嵌入式应用，在语音合成产品市场份额已达到70%以上；


语音技术实现了人机语音交互，使人与机器之间沟通变得像人与人沟通一样简单。








项目价值 





听





聆听标杆企业资深实战专家讲授先进的创新模式、运营理念，洞悉互联网思维的最新模式。





看





走进标杆企业，借鉴在互联网思维下管理创新的成功经验。





学





全面参与热点主题深度研讨，深刻理解互联网本质，共同探讨传统行业互联网转型的秘径。





做





学习这些标杆企业未雨绸缪的战略转型，可持续的运转模式，精准发现客户，接近客户，并满足客户需求的客户思维逻辑等。





行程安排 





教学信息





预算费用





教学信息













