

《企业经营之道：战略与决策沙盘》
主讲老师：王悦宇                                   
企业类型：不限
时间安排：2023年11月17日9:30至17:00
          2023年11月18日9:30至16:30
地点安排：杭州市文一西路522号西溪科创园8幢
参课费用：4200元/人 
人数限制：50人

企业痛点
战略的迷失往往不是因为机会太少而背水一战，恰恰是因为机会太多而无从选择。如何在错综复杂的商业环境中做出正确决策，这是一种经营智慧。

高层管理者必须站在整体立场上思考企业问题，必须建立起全局意识，努力改善企业经营各个环节间的配合与协作，而这需要彼此的深入了解与融洽沟通。

集团公司决策者常常苦恼经营战略无法被正确的理解、贯彻与执行，而KA经销商在战略实施中往往孤立无援，缺少和集团公司的密切配合、相互支持与有效协同。

企业全部的经营决策最终需要付诸实施，需要执行力作为根本保障，然而，如何兼顾战略的长远性与执行的现实性，这是对企业经营人员面临的共同挑战。

各级管理者必须时刻关注经营成果，必须学会通过可量化的考核指标来评价工作的价值，这需要对公司内部财务相关性的理解。

企业的成功不仅仅是依靠企业家一个人，而是依靠团队的力量，公司各级管理者都需要不断提高企业家精神，以支撑企业未来的发展。
适用对象
各级管理者
课程亮点
通过沙盘推演与模拟市场竞争，检验决策思路，认识企业全局经营的思考要素。

培养统观全局的系统思考能力，不断提高决策水平和管理效率。

通过总结与反思，把握经营活动的全局及各环节间的关联性与相互影响。

学会用财务指标、量化指标来评价经营成果，建立理性决策能力。

树立全局观念，重视增进沟通交流，培养协作精神。

将课程体验转化为实际的管理工具和方法，有效提升经营业绩。
 课程大纲  Outline

一、战略规划与战略制定
通过模拟经营，练习使用战略分析的工具和方法，评估内部资源与外部环境，分析与识别市场机会与威胁

制定、实施模拟企业的中、长期发展战略

设计适合模拟企业战略需要的业务结构与运作流程

学习企业核心竞争力的确立与竞争优势缔造策略

根据企业发展需要，运用稳定、增长与收缩战略

模拟经营形势，灵活运用领导者、追随者、补缺者战略

通过SWOT分析，复盘等工具进行检验战略的可行性

二、竞争战略
进行模拟市场细分和市场定位，制定新市场进入战略

练习使用竞争者辨识与分析技术

策划战略进攻与防御

运用营销组合策略谋求市场竞争优势

产品战略，学习运用产品组合策略和产品开发策略规划产品线，为模拟企业谋求稳定的利润来源,根据产品生命周期的不同阶段制定适应性战略

三、经营决策
演练每一个模拟经营环节的管理决策

学习制定融资计划、产品开发计划、固定资产投资计划、原材料采购计划、生产计划、市场开拓计划

利用期末总结，进行经营反思，认清管理者对决策的误解

在不断实践和运用中解析理性决策程序

总结模拟公司频繁发生的十大决策误区

现场运用团队决策，亲身体验群体决策的优势与劣势

针对模拟计划的决策失误，认识惯性决策的危害

通过模拟经营，检验、调整经营决策

四、财务筹划

学习预算管理，在模拟经营中利用现金流预测，保证财务安全

练习融资、采购、生产等环节的成本控制

学习资源配置，协调融资、销售、生产的能力匹配

运用财务分析方法指导模拟经营决策，调整经营策略

五、团队建设

通过模拟团队协作，认识团队的实质

在模拟经营中寻求团队的效率与效益来源

利用管理团队的自我调整，破解团队建设中的困惑

体验沟通对团队的意义

学习跨部门沟通与协调，提高周边绩效，树立全局意识 

基于团队承诺，制定目标和行动计划，平衡资源，评价绩效

六、市场开拓与市场营销定位

进行模拟市场细分和市场定位，制定新市场进入策略

练习使用竞争者辨识与分析

策划市场进攻与防御

运用营销组合策略谋求市场竞争优势
王悦宇

实战派沙盘培训师

沙盘研究专家

赢在中国沙盘比赛特约裁判

资历背景

中国沙盘讲师联盟研究员、资深管理顾问

清华大学、北京大学工商管理研修班特约讲师

中山大学高等教育学院兼职教授

欧洲大学国际工商管理博士班沙盘培训师

绿色建材促进会金融顾问

授课风格

激情幽默、气氛活跃、耐心辅导、一针见血、不厌其烦、见解独到

具有洞察学员实质问题以及开启学员拓宽视野的能力

授课经验

中国航天、中航工业集团、山东大学、华侨大学（4期）、西南财经大学（6期）、上海财经大学、中国电力、华北电网、南方电网、银杰电力、维斯塔斯中国、锡业股份、永特耐、辽河油田、广州石化（3期）、中国煤矿、塔里木油田、晶澳太阳能、中国五矿、云天化等
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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