《人才管理与股权激励》方案班介绍
您的企业是否正在经历这些问题：
1.核心员工安于现状，缺乏斗志
2.各部门各自为政，缺少团队意识
3.公司人才流动性极高，留不住人
这些问题，实际都是传统雇佣关系的必然产物。只有实施“股权激励”，让员工成为合伙人，用合伙关系代替雇佣关系，才能从本质上解决这些问题。
《人才管理与股权激励》方案班重视“理论+实战”相结合，通过场景模拟、多个实际案例来进行实战演练，并定制出独属于你自己的一份方案，以更好地应对企业的各种问题。
专注于组织发展和人才激励，认为股权激励的本质是“中长期激励”，应与人才管理体系紧密结合，才能发挥最大的效用。我们有7年开班经验，在近千家企业中留下良好的口碑，其中包括腾讯、上汽、海尔、宝钢、云南白药等知名企业。
01 一切围绕方案
1）源自咨询项目的方案定制经验
咨询的主要业务模式是咨询项目，为企业提供定制化的解决方案，内容包括组织优化、薪酬优化、绩效考核优化、人才分级、中长期激励等，为企业提供的是管理体系，而非单纯的理念或局部的方法。有大量的咨询案例做支持，就形成了谦启完善的方法论。
2）课程全程围绕着方案设计展开
单纯讲解知识点并不能让企业学会方案设计，我们将每个知识点都跟使用场景相结合，教会企业如何实际应用。我们还将方案设计拆解为标准模块，用“四步法”进行串联，让企业易于掌握。除了课内的案例，现场还会让企业针对自身情况进行初步设计。
一号方案工具和才管家系统
一号方案是标准化的方案，能适合多数企业的需求。同时能够现场帮助学员更快速明晰理解股权激励方案设计的全貌及背后的核心机制，进入方案设计者的角色。在此之上我们推出了在线方案设计系统——才管家，可以适应多种复杂的企业场景，进行方案设计测算及实施的管理。 
在方案设计方面，通过和人才等级、业绩考核紧密挂钩，通过周期和系数设置，规范方案的完整性，又能保证灵活性。
在方案测算方面，可针对一个人或一组人灵活地做多套测算，通过测算结果调整方案。
在方案实施方面，实现对激励对象、业绩、考核、份额、收益的便捷管理，个人及上级可自行查询份额和收益。
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4）专业咨询顾问将提供全程辅导
课前：电话调研＋课前预习指导
课内：知识答疑＋案例演练辅导＋方案设计指导
课后：如企业需要协助进行方案设计，谦启的咨询团队可以用咨询项目或深度辅导的方式提供专业服务。该部分服务需另行付费。
定制：如企业需要在股权激励以外的领域进行管理提升，谦启咨询也是您的最佳选择！
02 第一天内容
以知识点学习为主，通过大量案例演练掌握知识点的应用。
【专题 1】 基础概念导入
要点 1.1 ：人才的长期价值
要点 1.2 ：什么是中长期激励？
要点 1.3 ：人才类别及激励导向
要点 1.4 ：股权激励最简模型
学习目标 ：了解股权激励的概念，以及为什么要用股权激励
【专题 2】 股权核心知识
要点 2.1 ：实股的法律界定
要点 2.2 ：实股对应四大权限
要点 2.3 ：实股的三种形式
要点 2.4 ：虚股对应的权限
要点 2.5 ：上市公司的五种“股票”
要点 2.6 ：股权激励的八要素 

学习目标 ：深入了解股权的知识，掌握特性才能加以应用

【专题 3】 初步方案设计
要点 3.1 ：激励对象初选
要点 3.2 ：七种激励方式
要点 3.3 ：人才定级
要点 3.4 ：激励份额三步骤
要点 3.5 ：三种发放方式
要点 3.6 ：估值与出资
要点 3.7 ：收益组合
学习目标 ：了解方案设计的初步方法，掌握各要素的应用
【演练环节】 一号方案工具大演练
【专题 4】 完善方案设计
要点 4.1 ：搭建持股平台
要点 4.2 ：虚股的两种实操方法
要点 4.3 ：四种激励周期
要点 4.4 ：与考核对接
要点 4.5 ：设计退出机制
要点 4.6 ：激励层级
学习目标 ：对初步方案进行完善，掌握完整的方案设计方法
03 第二天内容
第二天为相关知识点的进阶应用、方案设计四步法、场景化设计要点等，以及专门的控制权章节。
【专题 5】方案设计四步法
要点 5.1 ：谦启的股权激励方案设计“四步法”
要点 5.2 ：【演练】本企业原有方案诊断与设计
要点 5.3 ：用四步法设计股权激励方案
要点 5.4 ：激励方案的实施
学习目标 ：将各知识点有机串联，做出完整的实操方案
【专题 6】场景化方案设计
要点 6.1 ：制造企业方案设计要点
要点 6.2 ：研发企业方案设计要点
要点 6.3 ：连锁企业方案设计要点
学习目标 ：结合不同行业或业态，掌握方案设计要点
【专题 7】三步保住控制权
要点 7.1 ：常见持股比例
要点 7.2 ：做好股权规划
要点 7.3 ：设计股权结构
要点 7.4 ：实股改造的四种方法
要点 7.5 ：法人治理与控制权
学习目标：了解控制权相关知识，掌握关键三个步骤
04 股权激励核心理念
有人认为股权激励是财务、法务的范畴，我们则认为股权激励本质上属于人才管理的范畴，是对人才进行分级管理、目标管理、考核和中长期激励。
【企业发展为根本】股权激励不是换个方法分钱，而是要促进企业更好地发展，激励对象才能获得更多、更合理的收益，因而整体方案中应包括业务梳理、目标确定，将企业发展作为激励的前提。
【人才管理为核心】以“投劳型”股权为主，“投资型”股权为辅，在机制上杜绝坐享其成。针对各类人才设计差异化的激励方式，实股不是唯一方法，可以灵活采用多种激励方式。
【持续激励为目标】既然要实现中长期激励，一要保持激励对象的持续努力，二要促进激励对象的持续成长，在人员、份额、收益上引入进行动态调整，使收益向持续努力者倾斜。
【约束机制为平衡】单纯的激励会有很多后遗症，未来容易失控，需要有约束加以平衡才能持久。只有从时间、考核、退出上设计全面的约束机制，才能确保激励的持续有效性。
【案例借鉴为实操】散点思路堆成的方案会挖下很多坑，我们从大量咨询实践中总结出丰富经验，总结了不同类型企业在做股权激励时的痛点，并作了针对性分析，确保方案的实操性。
05 主讲老师

陈  勇
经营两块业务——管理咨询、医疗器械，上海交通大学职业导师，曾任九州通医药集团企管总裁、正略钧策管理咨询合伙人，在企业经营和咨询实践中不断创新管理知识体系和方法论，原创的知识体系在国内独树一帜，包括面向中长期的人才激励、中长期绩效管理、基于价值创造的集团管控等。
长期研究民企的发展与管理，充分考虑民企普遍存在的“三个缺乏”——资源缺乏、人才缺乏、管理缺乏，认为民企管理的关键就在于在有限的条件下充分发挥管理的效用，为民企量身定制了“管理变革谦启模式”和咨询产品“才管家”。

06 往期参加企业

方案班诞生于2015年，至今已开班7年！通过42期的经验积累，以及这期间大量咨询项目的实施，先后迭代了14个大版本，在知识讲解、案例演练、现场辅导等方面已非常完善。很多企业管理者心目中的标杆企业也都是我们的方案班学员，许多老学员每逢课程有重要升级都会前来参加复训。参加过方案班的企业包括：
腾讯科技、海尔集团、中远海运、中纺集团、五矿集团、中电科、上汽集团、宝钢集团、云南白药、锦富科技、绿城集团、海银财富、光明牧业、天风证券、九牧厨卫、奇瑞汽车、周大福、永升物业、世熙传媒、百草味、来伊份、诺心食品、万达金融、国图信息、香港城市汽车、奔腾电工、布丁酒店……

07 开班信息
对象：企业董事长、总经理、人力资源负责人、业务负责人

时间：第42期：2023年12月21日-22日
地点：上海

费用：6800元/人
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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