
IATF16949五大工具特训营
日期地址：2024年9月23-27日上海;11月18-22;日上海
培训费用：6280元/人（含培训费、资料费、午餐、税费等）

培训课时:5天（30小时）

参培人员:工程技术人员、质量管理人员、制造部门管理人员等

培训收获:使学员掌握和运用IATF6949五大工具。

第一部分    PPAP（生产件批准程序）

一 、PPAP概述

1、PPAP的基本概念

2、PPAP的作用目的

3、PPAP的适用范围

4、PPAP中的重要术语

二、提交PPAP的时机

1、获得顾客批准的原则

2、顾客决定提交PPAP批准文件 

3、提交PPAP批准文件的情形

三、PPAP提交等级及实物和资料

1、 提交等级的划分

2、各等级需提交/保存的实物和资料

四、 PPAP的过程要求

1、 PPAP生产的要求一一有效的生产

2、 PPAP提交的基本要求

3、PPAP提交的项目、记录及其要求

五、零件提交状态(零件提交的处理结果)

六PPAP记录的保存

案例1：顾客生产件批准控制程序

实训：零件提交保证书 (PSW)及填写要求

实训：外观批准报告及其填写要求

第二部分  APQP（产品质量先期策划）

一、APQP概述

1、 APQP的特点

2、APQP产品质量先期策划的好处

3、开展APQP的组织

4、何时进行APQP

5、 开展APQP的基本要求

6、APQP的5个阶段

二、 APQP阶段策划内容

1、计划和确定项目阶段

实训：设计任务书--产品保证计划

2、产品的设计和开发阶段

3、过程的设计和开发阶段

4、产品和过程的确认阶段

5、 反馈、评定和纠正措施阶段

三、 APQP实施的几个要点

实训：APQP程序文件及记录实例

实训：APQP控制程序(有设计责任)

实训:产品质量策划总结和认定表及其填写说明.

四、控制计划

1、 控制计划的说明

2、控制计划的内容 

3、制订控制计划的时机 

4、制订控制计划的程序

5、控制计划标准表格的使用 

实训:控制计划格式

实训:控制计划检查表

第三部分  FMEA（潜在失效模式及后果分析）

一、FMEA概述

二、 DFMEA (设计 FMEA)

1、 DFMEA的特征

2、DEMEA的用途

3、DFMEA分析的对象

4、DFMEA分析的时机

5、DFMEA 分析的过程和方法

6、DFMEA标准表格的使用

实训:潜在失效模式及后果分析(DFMEA标准格式)

实训:潜在失效模式及后果分析(DFMEA实例)

三、PFMEA(过程FMEA)

1、PFMEA分析的目的

2、PFMEA分析对象 

3、PFMEA说明

4、PFMEA分析程序

5、PFMEA标准表格的使用

实训:潜在失效模式及后果分析(PFMEA标准格式)

实训:潜在失效模式及后果分析(PFMEA实例)

第四部分     MSA（测量系统分析）

一、 测量系统概述

1、测量系统的基本概念

2、测量系统的变差理解

3、测量系统的基本要求

二、测量系统分析的时机

三、测量系统分析的流程

四、测量系统分析的准备与注意事项

1、MSA 计划的制订

2、 量具的准备

3、测试操作人员和分析人员的选择

4、分析用样品的选择

5、 测量系统分析的注意事项

五、测量系统稳定性分析

实训.测量系统稳定性分析报告

六 测量系统偏倚分析

1、 测量系统偏倚分析-独立样本法

实训:测量系统偏倚分析报告(独立样本法)

2、测量系统偏倚分析一-控制图法

七、测量系统线性分析

八、测量系统重复性和再现性分析的原理

1、重复性分析

2、再现性分析

3、零件间的变差分析

4、 测量数据的结构分析

5、 测量系统的分辨力与分级数

6、测量系统重复性和再现性 GRR 的接受准则

九、计量型测量系统分析一一均值和极差法

实训:测系统重复性和再现性分析实例

十、计量型测量系统分析--方差分析法

 实训:测量系统分析 (交叉方差分析法)

十一、计量型测量系统分析----极差法 

十二、计数型测量系统分析-小样法

十三、计数型测量系统分析--假设试验分析法 (Kappa)

十四、计数型测量系统分析一一信号探测法

十五、破坏性试验的测量系统分析

实训:破坏性试验测量系统分析

第五部分  SPC（统计过程控制）

一、SPC概述

二、 控制图的原理和分类

三、 控制图的控制对象与应用范围

四、 控制图应用的一般程序

五、控制图的判斯准则

六、控制图在应用中常见的问题

七、运用控制图识别过程改进策略

实训：X（平均值）-R控制图应用实例.

实训：X（平均值）-s控制图应用实例

八、 p不合格品率控制图应用实例

实训:p控制图应用实例(子组容量不等，各子组分别计算控制限) 

实训：不合格数控制图 (c图)应用实例

九、标准值给定的控制图.

十、 用于多品种、小批量生产过程控制的控制图 

十一、预控图的设计和注意事项 

十二、研讨：五大工具的运用感悟和启发


讲师简介: 陈老师

精益改善标准化实战型专家
中国管理科学研究院高级讲师
华誉奖最受欢迎课程10强
中国诚信品牌讲师50强
中国品牌好讲师100强
河北省企业家协会聘任专家
南京企业家联合会聘任理事
曾任职企业总经理职务
企业院校特聘讲师和咨询师
省机械学会高级工程师
中国改革开放40年杰出培训名师
陈老师30多年的工作经历，构建了严谨、完善的系统管理理论和实操体系。先后担任生产技术厂长、技术质量中心主任、管理者代表、副总经理、常务副总、总工程师、总经理等职务，积累了丰富的管理实践经验，领导的团队屡创佳绩。特别与世界500强企业的业务合作，探索和采用了较多的国内外先进的管理方法和工具，并结合企业实际情况借鉴运用，达到预期效果和创造了新的增长点。陈老师的咨询项目和培训课程具有前瞻性、有创新性、有独特的实战体系、保落地实践、

保满意效果、保创造价值。咨询项目和培训已进入国内一二线城市，深受客户的欢迎和长期合作。

擅长领域

 互联网+战略执行管理+目标计划管理+精细化管理+质量管理体系+精益生产+研发管理

授课风格

    交流互动+实战案例+教练实训+对等实操+工具落地+小组PK +点评分享

培训的主要客户

1、家电纺织行业： LG空调设备公司、青岛海信集团、苏州三星电器公司、清华同方环境工程有限公司、江苏爱斯特空调公司、南京厚德机械冷机公司、南京天加空调公司、南京美乐影视公司、华方纺织公司、同和纺织公司等。

2、机电行业：上海宝钢集团、上海浦东龚路工程机械公司、上海三信公司、上海普荣机电实业公司、上海立新液压公司、上海康利机电公司、南通振华重型装备公司、江苏纽泰科化工公司、广东众生药业股份有限公司、宁波永新光电公司、江苏兴隆车辆部件公司、江苏恒凯电子公司、江苏圣马集团、江苏动易体育用品有限公司、浙江喜盈门公司、上海谷登工程机械公司、昆山宏峰机械公司、南京厚德机械、浙江气动液压公司、亨发达汽配公司、爱普公司、博万达公司、特尔玛公司、哈尔滨机电公司、苏州金澄集团、湖北三胜公司、意大利萨姆代理处、上海普诺迈机械制造公司、、南京高精船用设备公司、上海帕派艾公司、苏州安东裕机械制造公司、南京金宁微波公司、南京联众机电公司、南京中圣园机电公司、南京腾源公司、无锡凯龙公司、江苏博特新公司、泰开机器人公司、江苏金刚星、城建集团、江苏恒泰新能源、江苏锅炉配件制造公司、江苏大全集团、铁路装备制造公司、中车集团等。

3、电力等企业：国电青山热电有限公司、国家电投重庆电力公司、新疆哈密发电公司、温州发电厂、兴泰发电公司、鹿华发电公司、滨海风电公司、恒泰发电厂、华能热电厂、淮安发电公司、中国能建集团、大唐国际、江苏核电公司等。茅台集团、湖北恩施卷烟厂、烟草商业公司等。

4、高等院校：清大教育学院、北京大学、浙江大学、东南大学、南开大学、中国矿业大学、厦门大学、上海工业商学院、格局商学院 、华商管理商学院、海轩商学院等院校。

报名说明：

1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
IATF16949五大工具特训营报名回执表

	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            



