专业人才走向优秀管理者转型
时间：3月15-16日 
地点：广州
培训费用：4580元 

授课对象：

研发人员的主管、经理；目标是培育公司内各相关部门的新任管理人员。

课程背景：

  在我们每个人的职业发展进程当中，我们无论是主动还是被动，都有可能从原来的技术岗位走向管理岗位。升职是职场人士的动力所在，这意味着更高的薪资、更好的舞台和对家人更大的能力。然而，梦想是丰满的，现实是骨感的。舞台越大也意味着风险越大，无数的暗礁与险滩在等着笑话你。这不是危言耸听，有数据表明约60%的角色转换最终以失败告终。

原来我们做技术岗位的时候，过着如闲云野鹤般的 “逍遥”生活，而当我们走向管理岗位之后，我们就变成了自己小团队里的Leader，是团队成员里的“大猩猩”，你的任何一个行为，都可能被放大；与此同时，我们的主管对我们的要求也会提高，因为这个时候的你，不只是单纯对你自己一个人负责，而是，要为整个团队的业绩负全责！

我们从专业走向管理过程中，会常常遇到哪些陷进呢，有哪些必备心态和技能需要掌握呢？
培训目标：

【管理角色】帮助新任主管明确角色转型的关键并做好角色定位

【管理任务】帮助新任主管梳理工作重点，协调各方资源，有效推进任务执行

【管理下属】帮助新任主管了解下属的需求，特别是95及00后的期待，有效激励下属完成工作任务

【管理团队】帮助新任主管学会系统思考凝聚团队的方法，并掌握创造良好团队氛围的工具
课程大纲：

第一讲 角色认知
知识点输入：
 身份转变两项关键
 角色转换三大任务
 管理认知
 认知天性
测评与场景演练： 
 制定角色期待图谱
 关键任务排序
 建立4D支持系统
第二讲 任务管理
知识点输入：
 目标分解三步走
 资源管理五要素
 任务分配三原则
 执行力三角模型
 个人工作规划五步法
测评与场景演练：
 目标分解演练-任务分配演练
 执行策略演练-个人工作规划演练
第三讲：下属管理
知识点输入：
 员工状态判断12问
 建立心理契约三步法
 与下属的五次关键谈话
 下属谈心经典五问
 四种授权风格
 业绩反馈与指导
测评与场景演练：
 授权风格测评
 测评：员工状态现状-情景研讨：如何提升下属工作主动性？
 情景研讨：如何与下属谈心排除心理干扰？
 情景演练：业绩反馈与指导
第四讲 团队管理
知识点输入4
 团队角色认知
 立规立威四步法
 团队凝聚力打造五步走
测评与场景演练：
 团队成员角色测评与讨论
 情景研讨：如何为团队定立规矩？
 测评：团队凝聚力评估
 情景研讨：团队协作讨论
讲师介绍：

张城玮老师：

教育及资格认证：

中国科技大学MBA

日产训（中国）MTP-TTT（6单元版）认证讲师

万容科技股份有限公司（股票代码 833311） 管理顾问

连续3年年课量近150天，课程满意度99%

讲师经历及专长：

曾任：宏马国际集团（日资）丨运营总监

现任：中正行地产投资股份有限公司丨独立董事

现任：鹿克家公寓（Luck cc）运营集团丨董事

现任：湖南联绅机电工程有限公司丨董事

15年管理培训实战经验，能根据现代企业的文化及发展现状进行针对性实战授课。2005年，参与研发《卓有成效的管理者TEE》（The Effective Executive）系列课程，并于2010年获得该系列课程的大陆授课资质。同时张城玮老师是国内极少数能进行德鲁克管理实践三大核心课程《卓有成效五大管理习惯》、《卓有成效的八项管理技能》、《卓有成效的团队领导力》的授课讲师。

培训客户及培训风格：

课程互动性极强，切实关注学员的理解和吸收，在课堂现场用多维工具将知识点沉淀，保障了学员的现场收获；同时，对课后知识点的转换有清晰的标准和建议，能将课程知识点转换成学员的行为考核标准，达成即学即用的培训效果。

生产制造业：南方水泥、八千代、圣象地板、兰天集团、湖南湘投金天、威胜集团、格力集团、美的集团、富士康、志高集团、TEE天鹰电器、PHILIPS飞利浦、桑顿新能源、兆丰混凝土、捷西厨柜、山水泵业、智邦集团、万容集团、恒润高科、中联重科、泰山热能、LG电子、DELL

快速消费品：可口可乐、皇爺食品、白象食品、斯美特食品、克明面业、欧洛国际、爱善天使、伍子醉槟榔、上海金丝猴食品、辣妹子食品、龙润商贸、张裕葡萄酒、养乐多、怡清源茶业、辣之源食品、口口香食品、王老吉、广德昌、家家福食品、亿香宝食品、君山银针……
报名详情：

培训费4580元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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