打造短交期、高柔性、低成本的精益供应链
时间：7月26-27日   

地点：广州

培训费用：4880元

课程背景：

2021年是国家十四五发展规划的开局之年，深化供给侧结构改革、构建国内国际双循环相互促进的新发展格局必将给中国企业带来新的发展机遇；同时我们也将面临着更为模糊的预测、更快新产品上市速度、更短的采购和制造提前期、更低的成本、更少的库存、更大的制造灵活性等等。这就要求我们必须实现由传统的企业内部功能为主导的、“单打独奏”的“失联型”供应链向“内外部高度融合”的“整合型”供应链转变。本课程旨在向学员分享企业如何打通内部供应链和拥抱外部供应链，从而形成整个供应链链条合力，实现向市场和顾客快速反应。

课程大纲：

第一部分：组织竞争优势与供应链

1)企业终极财务目标

2)民族优秀企业与国际军团对标

3)顾客凭什么给你业务？

4)竞争战略

5)三大战略武器

6)万米高空看供应链

7)学员讨论：你认为供应链的五大KPI是否应保持一样的温度？

第二部分：供应链管理发展趋势

1)全球化带来的机遇和挑战

2)国家经济战略

3)中国企业十四五发展趋势

4)供应链管理的三大误区

5)供应链管理“六一”工程

6)精益融于管理

7)学员讨论：如何理解“忙只能证明你没闲着？”

8)全价值流

9)精益五大原则

10)TOYOTA精益之屋

11)案例分享：我是如何领导约翰迪尔的工厂获得精益供应链金牌的？

第三部分：通则不痛

1)在线测量你的组织堵点在哪里？

2)利益相关者

3)学员讨论：如何理解“相由心生”？

4)四大制造环境

5)精益与敏捷供应链

6)供应链精益适配模型

7)供应链成熟度

8)供应链协同的五大工具

9)打造敏捷供应链的系统工程

10)案例分享：为什么开完项目会愁眉苦脸的人总是你？

第四部分：工业4.0与VUCA时代的供应链模式创新

1)供应链V5模型

2)设计与“五好”供应链、差异化、规模化

3)速度与成本

4)网络设计

5)互联网+时代的CPT&T

第五部分：需求管理与计划

1)需求管理（三方预测）

2)S&OP

3)预算与高等级订单策略

4)开发链与供应链协同

5)学员参与：如何理解冻结期和调整期

6)主计划管理减少插单和变更

7)供应链中各种提前期的理解、供应链暗礁

8)TOC改善五步法

9)延迟策略与推拉结合

10)产品ABC分类与生命周期管

第六部分：差异化库存管理

1)库存FOUCS模型

2)库存七大功能

3)学员参与：你如何理解零库存？

4)库存KPI

5)安全库存策略和背后逻辑

6)库存设计、库存控制与优化

第七部分：差异化的供应管理

1)供应管理战略与供应链战略

2)供应商绩效、成本管理

3)供应商关系

4)九宫格订货

5)风险管理

第八部分：质量管理

1)质量与质量保证

2)对标约翰迪尔质量管理

第九部分：物流管理

1)拉动形式物料补充、库房管理如何精益

2)循环盘点与周期盘点的重要区别

3)学员讨论：投料与取料有何区别？

讲师介绍：

王运新老师：

教育及资格认证：

高级讲师
中国物流采购联合会专家委员会委员
中国供应链SCMP教材《供应链计划》编写组长和作者
荣获约翰迪尔集团全球“精益审核金牌”
曾为中车、国家电网、南方电网、中国移动、中国船舶、美国GE、美国康明斯等国内外优秀企业提供课程服务
荣获DDI领导力导师认证、美国供应管理CPSM认证、美国供应链CPIM认证
天津精益创新学会理事
讲师经历及专长：
曾任约翰迪尔与天津拖拉机合资公司副总经理，主管供应链管理，包括生产计划和供应管理、进站及内部和出站的物流管理。管理100名下属，年采购额15亿人民币，拖拉机生产1.5万台。曾荣获公司供应链管理领域全球精益审核金牌。
曾任约翰迪尔中国区供应管理高级经理，领导并成功整合约翰迪尔在中国区6家主机厂的采购、物流和供应链工作。管理300名下属，年采购额60亿人民币。
曾任爱科农业工厂高级运营经理，负责工厂预算编制、精益运营等全面管理。
主讲课程：《精益供应链》、《柔性生产计划与排程管理》、《多品种小批量的生产计划管理》、《仓库日常操作管理》、《物料计划与库存控制》、《供应链问题分析与解决》、《仓库经理管理能力提升》……
授课风格：
实战派讲师，精通ERP，熟识生产，采购、计划、物料和库存控制系统。结合自身丰富的实践经历，教授大量的方法和工具，主张学员提出实际问题并加以引导，注重落地实操性，倡导学以致用。针对性的协助企业进行流程优化和导入，咨询式的培训带动学员参与，启发学员思考，给学员以震动性反应和实际的收获。
部分服务客户：
汽车交通：上汽、广汽研究院、宝马发动机（新晨）、长安汽车、通用五菱汽车、大众汽车、大连一汽发动机、陕西重汽、延锋伟世通、大陆汽车、安波福、东风德纳、科德宝、敏实等
食品医药：中烟青岛烟厂、上海烟草机械、贵州烟草、天津烟厂、云南烟草实业、汾酒集团、河套酒业、百事可乐、云南白药、如新集团、镇江醋业、通威集团等
化工流程：太原煤气化集团、神华宁煤、中核核电运行，金风科技，银川宝丰能源、广西华银铝业、巴斯夫、建安化工、天津石化、圣戈班（广汉）陶粒等
机械机电：中车研究所、中车株洲机电、三一重工、格力集团、海信日立、山推集团、凌云集团、西门子信号、西门子空调，长虹模塑、烟台中集来福士、巨涛海洋工程、苏泊尔、金明精机等
其他制造：京东方、湄公河集团、海康威视、四川集成科技、重庆建设集团、广西登高集团、贺州电力，成都自来水、吉林移动、怡瑞丰服饰、双虎家私、全友家具等
报名详情：

培训费4880元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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