
采购管理培训
降低采购成本，提高采购效率
培训时间： 2024年4月20-21日，9月07-08日，12月28-29日，线上
培训对象：供应链总监、经理、主管、采购、物流、项目管理、材料管理、运营管理、供应商质量保证、财务、计划、质量管理等岗位从业人员，其他对供应链管理感兴趣的人员
课程费用：RMB 1400元/人/ 2天（含授课费、电子讲义等） 
企业内训：此课程可以邀请我们的老师到企业定制内训服务，欢迎来电咨询
备注：此课程为供应链管理专家SCMP内容。
课程背景：
由于市场的复杂性和不确定性的加剧，采购管理作为供应链管理的重要一环，不可避免地受到深远的影响。既有的供应链布局和供应商关系定位及管理必然要因时制宜地加以调整和优化。因此，本课程旨在提高采购管理的整体专业性水平， 

课程首先以识别和厘清采购需求为起点，系统地阐述了品类管理的实践与方法论，进而介绍如何在品类管理战略和计划的指导下，有的放矢地展开寻源管理工作，以及如何合理推进全球采购实践；其次，考虑到多数企业对间接采购的重视程度较低的现状，本书还提供了与间接采购的管理体系和实践相关的内容，供致力于提高间接采购管理水平的企业和专业人士参考；再次，随着数字化在各个领域发挥日益重要的推进作用，针对数字化在采购系统和采购决策方面的赋能作用给出了概览性阐述；最后，对采购职能中不可或缺的谈判、合同管理和供应商绩效管理等方面与时俱进的系统性方法和技巧进行了详细介绍。。
课程收益：
以识别和厘清采购需求为起点，循序渐进阐述采购与供应链管理落地方法，帮助从业者系统化学习、梳理和掌握采购管理实战技能，提升专业水平
课程大纲
	采购管理

	第1章 采购需求
采购需求的类型
采购申请
采购需求识别
采购规格书
第2章 品类管理
品类管理的定义与意义
品类管理战略的制定过程
品类管理战略组合的构成
品类管理战略风险识别与应对
第3章 寻源管理
寻源策略
识别供应商
供应商评估
供应商评选与定点
过程与产品批准
第4章 全球采购
全球采购的理论基础
全球采购中的典型问题与对策
全球寻源及供应商管理
国际贸易协定
第5章 间接采购
间接采购管理概述
间接采购管理优化
间接采购最佳管理实践
间接采购供应商全生命周期管理
	第6章 数字化赋能
数字化采购概述
数字化采购系统
数字化采购决策
数字化采购系统开发
  数字化采购系统投资分析
  数字化采购系统设计与实施
  数字化采购系统风险与防范
第7章 采购谈判
采购谈判概述
谈判准备
谈判实施
第8章 合同管理
合同管理概述
合同的订立
合同履行与风险管理
合同变更与处置
第9章 采购与供应商绩效管理
采购绩效指标体系的构成
采购绩效评估与改善
供应商绩效评估
供应商绩效改善
  供应商绩效改善的目标
  选择改善对象的方法
  绩效改善流程
  跨部门联合提升供应商绩效 


老师介绍
屈老师
曾就职于比利时CMI、安赛乐米塔尔、巴西盖尔道，担任项目经理、采购经理、亚洲采购代表、国际采购副总监等职位等职位。现任世界500强建材公司国际采购副总监。

欧洲采购商学院采购与供应管理国际EMBA

美国供应管理协会ISM认证采购经理C.P.M.

国际供应链管理协会ASCM认证供应链管理专家CSCP、供应链采购专家SCPC、TTT-LDI

中国物流与采购联合会供应链管理专家SCMP认证证书授权讲师

美国供应管理协会ISM认证供应管理专家CPSM授权讲师

丰富的项目管理、采购与供应链管理经验，18年冶金、矿山及建材世界500强跨国公司工作经验。

主导制定和完善采购流程、供应商审核流程和采购相关政策，制定标准化采购文件并负责团队培训和实施。

主导制定相关品类“最优成本国家”采购战略和实施策略，扩大在中国及亚太其他国家的采购支出，帮助公司降低成本，提升采购影响力和价值创造。

负责团队采购与供应链专业知识培训，提升团队成员专业知识，提高工作效率和专业性。

教学经历：

  《采购品类管理战略与实施》、《供应商审核与评估》、《采购高效谈判策略与技巧》、《财务知识在采购工作中的应用》、《总拥有成本的概念和应用》等。

部分参与培训的学员来自以下企业：SKF、IBM、GE医疗、施耐德、三一重工、京东、戴姆勒、豪顿华、泰康医疗、BMW、圣戈班、法国液化空气、英能科、中建材、Essar、威立雅水务、北京中外商桥、绿茶集团、滴滴出行、和诺生物、索能达、埃普特医疗、邦士医疗、贝壳等。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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