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华为人力资源高研班

---对标华为，探索三十年华为人力管理经验
学习时间：2023年6月21-22日
学习地点：深圳

学习对象：董事长、CXO、总经理、总监、人力资源负责人等高管

          强烈建议企业老总带领人力资源、企业文化负责人共同参加
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全球第一，中国骄傲

成立于1987年的华为，早在2013年其销售收入就已超过爱立信，成为全球行业第一名。2023年福布斯世界500强排名榜，华为以961亿美元的营收，位列第111位，2023年世界品牌500强为例第55位。目前， 华为5G 技术已经走在世界前列，引领5G、全光网络、智能IP、ADN等未来网络技术创新，与产业伙伴开放合作，打造全场景智能联接解决方案。华为已成为5G领域的绝对领跑者！华为麒麟9000处理器也是全球第一款采用5nm EUV工艺打造的芯片，集成5G基带，共有八个核心。作为全球增速最快的主流云服务厂商，华为云已上线220多个云服务和210多个解决方案，发展了19,000多家合作伙伴和160万开发者，云市场上架应用4,000多个。

全球化运作，国际化视野

1996年华为开始进军海外市场，25年时间华为海外营收增长巨大，目前华为海外营收已超过总营收的65%。华为在全球170多个国家开展业务，全球约194,000多名员工，其中外籍员工30,000多人；16 个研发中心，45个培训中心，20多个能力及共享中心，目前全球共持有有效授权专利4万余族（超过10万件），2020年华为全球销售收入8,914亿元人民币 ，净利润 646亿元人民币，服务全球超过30亿的人口。

管理职业化，业务流程化

从《华为基本法》诞生到1998年华为拜IBM为师，从全员持股到任职资格管理体系，通过持续不断向标杆学习，华为已成为中国运营效率最高，员工职业化程度最高的一家民营企业。华为的流程管理要求不断适应市场变化和公司事业拓展的要求，因时而变，因事而变，对原有业务流程体系进行简化和完善。

对人才的有效管理，才是华为的核心竞争力
在追赶西方公司的过程中华为发现了自己的发展逻辑和自己的管理理念，所以才有了《华为基本法》的产生，前后讨论了两年时间。基本法构建了华为的一些系统思考，也构建了华为的系统价值主张。里面也透露着华为对人力资本的追求大于物质资本的追求，甚至某种意义上说是华为人力资源政策的胜利。最近这几年很多研究华为基本法的学者认为人才其实不是华为的核心竞争力，而对人才的有效管理才是华为的核心竞争力。

华为工业互联网创新中心是华为“工业互联网+”的创新中心，是一种崭新的互联网创新产品解决方案，其目的是为了推动工业互联网带来的新技术方向的机遇和挑战。随着工业互联网的发展，华为云与IoT、AR、VR、云等IoT的融合，提出了新的产品和解决方案，为企业和工业互联网提供有力支持。新基建基于物联网，将这些技术优势定义起来，它在数据、人工智能、大数据等场景中快速呈现新基建行业的关键基础，让企业更加积极地享受新基建。

华为工业互联网平台FusionPlant，包含联接管理平台、工业智能体、工业应用平台三大部分。定位于做企业增量的智能决策系统，实现业务在云上敏捷开发，边缘可信运行。赋能行业合作伙伴深耕工业核心业务流，持续释放潜在业务价值。华为云工业互联网创新中心位于松山湖光大We谷产业园，旨在通过搭建企业需求对接、应用孵化创新和企业服务平台，加快东莞制造企业工业互联数字化转型。创新中心将助力东莞数字新基建发展三年行动计划加速落地，形成具有全球竞争力的“5G+工业互联网”产业集群！






	第一天 参观+主题分享

	08:30-09:30
	标杆学习行前引导

随团顾问抛出参访看点，学习点，引导大家对人力资源管理的思考，带着问题对标学习。
	巴士课堂

学习顾问

	9:30-10:30
	参观华为工业互联网创新中心

全面了解华为在工业互联网、云计算、大数据及IOT等技术在制造业企业的落地方式和成功案例。该中心将力争建设成为全国工业互联网应用和产业创新发展的标杆，并发力构建云平台、企业赋能、品牌活动、产业生态、人才培养等。

深度剖析华为如何通过与行业标杆性企业或重要的工业装备集成服务商进行合作，形成共性程度较高的行业解决方案，然后再到行业内进行复制推广，最终助力产业上下游数字化转型升级，引领产业集群数字化进程的企业智能升级新模式。
	创新中心
工作人员

	10:30-12:00
	主题分享交流：《华为人力资源管理实践》（上）

模块一 华为人力资源管理的演进和定位
• 华为人力资源的管理演进

• 华为人力资源管理的定位

• 华为人力资源管理的基本出发点

• 人力资源管理的坚实基础
	华为专家

	12:00-13:30
	午餐、休息

	13:30-16:30
	主题分享交流：《华为人力资源管理实践》（下）

模块二 华为人力资源管理实践
• 组织管理

• 人才供应与发展

• 干部管理
	华为专家

	第二天：主题分享

	09:00-12:00
	主题分享交流：《华为以客户为中心的绩效管理》

模块一 序曲
• 管理者与员工的根本区别
• 华为绩效管理发展历程及演进

• 绩效管理:驱动价值循环

模块二 交响曲：组织绩效管理

• 组织绩效的来源一战略解码
• 如何制定组织绩效目标

• 基于ST平台的组织绩效日常管理

• 组织绩效结果如何应用
模块三 圆舞曲：个人绩效管理

• 个人绩效管理的目的
• 目标制定

• 绩效执行

• 绩效评价

• 绩效反馈
	华为专家

	12:00-13:30
	午餐、休息

	13:30-16:30
	主题分享交流：《华为以奋斗者为本的激励管理》

模块一 认识激励
• 激励的本质
• 如何有效激励

模块二 物质激励

• 物质激励的政策导向和原则
• 工资管理

• 奖金管理

• 长期激励
模块三 非物质激励

• 公司愿景&目标
• 公司愿景&目标

• 环境氛围建设

模块四 从“心”出发，实践激励
• 总结与回顾
• 用“薪”激励，更要用“心”激励
	华为专家


备注：具体行程以当天实际安排为准

Andy：华为大学金牌讲师。20余年华为公司工作经验，10年管理经验，华为4级人力资源专家，获得华为人力资源最高管理奖“李冰奖”，

曾任华为全球技术服务部（2万自有人员+10万租赁）人才管理部长

曾任华为全球技术服务部秘书处（变革）负责人

曾任华为海外地区部人力资源副部长（交付与服务）

老师总结了二十余年华为业务和人力资源管理经验，对跨文化团队建设、数字化人才转型、干部队伍建设、非雇员管理等方面进行了深入的研究，总结出了一套打造高绩效团队、激发员工内驱力、成熟的干部梯队建设的方法论，将业界最新管理理念与中国文化相结合，并在华为多个部门和领域进行实践，取得良好的效果。

﻿


教学模式：参观考察+主题分享+案例分析+交流答疑
考察地点：深圳

学习费用：8800元/人（30人以内）
费用包含：考察、培训费、会议室费用、深圳当地交通费用、午餐、发票

费用不包含：晚餐、住宿、企业所在地至深圳的差旅费用
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
报名回执
	单位名称
	

	发票抬头
	

	公司地址
	

	联系人
	
	电话
	
	手机
	

	职务
	
	传真
	
	E-mail
	

	参会人数：      人
	参会费用：             元
	付款方式：□课前转帐    □现金

	酒店预订委托
	□是   标双         间    标单         间

	参加
学员
名单

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


华为没有什么秘密，任何人都可以学华为


——任正非








华为简介





华为工业互联网创新中心简介





项目价值











发散思维，探究自身企业人力资源管理之路。











华为案例解读，看清企业管理背后的逻辑，结合自身，理清思路。











零距离感受华为以客户为中心和奋斗者为本的文化根本 。











通过看与学的深度结合，拓展视野，深刻理解未来商业的发展大势。





01 | 寻根源





02 | 观大势





03 | 理思维





04 | 找方法





项目收益





通过零距离接触华为的优秀人文环境，深刻感悟华为企业文化、核心价值观传承与落地。





聆听华为资深实战专家分享，华为管理人员现身说法，吸收华为值得借鉴的成功经验及管理精华。





听





看





全面参与热点主题深度研讨，共同探讨华为持久发展和生生不息的动力之源





学习华为人资管理，深入探索华为三十年人力资源管理的的人才培养机制、绩效管理机制、激励机制。





做





学





行程安排





嘉宾信息





教学信息










