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精益管理与智能智造之旅
                            ------走进成都通威&沃尔沃
学习时间：2024年4月24日，12月18日
学习地点：中国成都
学习对象：主管生产的副总、厂长、车间主任等生产管理负责人、信息化部门负责人等
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全球全球光伏行业的引领者,光伏智造全球标杆.
2023年《财富》世界500强排行第476位，成为全球光伏行业首家世界500强企业
41年的发展，成为了高纯晶硅产销量全球第一的企业.从建成投产世界首条工业4.0高效电池生产线，到打造全球首个光伏5G应用基地，通威太阳能在智能制造领域始终领跑行业。公司以5G+工业互联网，助力光伏加速数字化转型，铸就了全球先进制造业标杆项目和样板工程。
精益求精：通威的精益管理不仅涉及到生产制造的每一个细节，甚至对园区花草修剪是否齐整，路面是否整洁，员工着装是否标准也都不放过；
酷爱创新：创始人刘汉元少年时期就是一个技术创新小能手；在光伏领域，通威的技术创新能力更是达到全球领先水平；在工业4.0智能工厂领域，通威也正在成为光伏行业标杆；创新不仅是刘汉元本人的天赋和热爱，更已融入通威企业的血液里，在通威人的字典里，创新无处不在，永无止境。
有所不为：通威坚定地占位“专业化”，创始人刘汉元一直倡导行业分工，有所为、有所不为，尽可能在多晶硅、电池片两个环节集中发展。
  
沃尔沃汽车是北欧最大的汽车企业，瑞典最大的工业企业集团，世界二十大汽车公司之一。
沃尔沃汽车从创立到现在的发展历史，沃尔沃从创立之初就把安全作为首要宗旨。
清晰直观地领略沃尔沃汽车的“中国智造全球品质”，沉浸式感受汽车化“零”为“整”全流程，近距离观看一个个独立零件组装成一台台可驰骋全球各地的优秀车辆，更加深入地了解了沃尔沃汽车的生产线、实现自动化的高科技技术，也了解到了沃尔沃公司的历史和文化、制造理念和生产流程，以及公司对于可再生资源和环境保护的关注。
安全、质量、环保是沃尔沃汽车公司的核心价值观，并渗透到公司的经营、产品和态度中。与其他豪华车品牌相比，沃尔沃最大的特点是简洁优雅的斯堪的纳维亚设计和一贯的安全理念。体现了沃尔沃以人为本的价值观和企业责任。
世界最安全的汽车沃尔沃汽车是北欧最大的汽车企业，也是瑞典最大的工业企业集团，同时，也是世界最安全的汽车北欧最大汽车企业世界20大汽车公司之一。成都沃尔沃作为沃尔沃国产第一家工厂，沃尔沃成都基地将于2013年实现第一款产品下线，首期产品规划10万台，以覆盖西部市场为主。
中国制造全球品质沃尔沃汽车成都工厂第500,000辆整车下线沃尔沃汽车在并购十周年之际迎来又一重要里程碑。作为中国首个也是目前唯一一个将产品出口至欧美成熟市场的豪华汽车品牌，沃尔沃汽车“中国制造，全球品质”已得到全球广泛认可，迄今已出口至全球超过80个国家和地区。
西部制造业新标杆沃尔沃汽车成都工厂严格遵循了沃尔沃汽车在世界范围内的质量标准，实现了与欧洲工厂工艺水平及制造标准的镜像复制，产自沃尔沃成都工厂的2016款S60L、XC60领街沃尔沃全系车型亮相，彰显了沃尔沃汽车卓越的制造工艺以及全球统一的质量标准。

	时间
	主题内容
	分享嘉宾

	09:30-10:00
	参访学习行程、看点、学习点介绍。随团顾问抛出参访看点，学习点，引导客户对快速发展时期人力资源生态与业务共生关系的思考，带着问题走进通威参访。
	随团顾问

	10:00-11:00
	参观通威太阳能工厂智能制造生产线
该生产线通过设备互联、管理精细化、品质预防、流程打通、虚实互联，使用工减少了62%、能源消耗降低了30%、生产效率提升了161%。
备选方案：可参观通威农业板块或化工板块基地。
	通威工作人员

	11:00-12:00
	主题分享：《数字化工厂推动组织便捷》
信息技术催⽣新⼀轮科技⾰命和产业变⾰，掀起新⼀轮⼯业⾰命。致使制造业向数字化、⽹络化和智能化转型。通威太阳能紧跟时代步伐积极推进，创新突破，以转型升级为契机，以智能制造为主攻⽅向，夯实信息建设基础，积极开展转型实践。
1、通威太阳能信息化建设背景及现状
2、通威太阳能信息化建设思路及方案
3、通威太阳能信息化建设过程及价值
4、交流答疑
	通威专家

	12:00-13:30
	午餐、休息、驱车前往沃尔沃

	13:30-14:30
	参观沃尔沃体验中心
了解沃尔沃卓越的企业文化，现场个性定制互动体验
参观沃尔沃智能工厂
成都沃尔沃工厂出品质量在沃尔沃全球工厂排名第一，现场参观车身装配线→内饰装配线→中控台安装区→动力总成：底盘安装线、动力总成主线、合装线-底盘与车身→VCPA消费者视听嗅触评审测试实验间→整车检测：动、静态检测流水线，了解沃尔沃智能制造全过程。
	沃尔沃工作人员

	14:30-16:30
	分享交流：《沃尔沃精益管理》
1、沃尔沃的客户之声
2、内建质量和流出预防
3、沃尔沃精益生产最佳实践
	沃尔沃专家


备注：具体行程以当天实际安排为准

教学模式：参观考察+专家分享
考察地点：成都
学习时间：1天 
学习费用：3980元/人
费用包含：考察费、培训费、会议室费用、成都当地交通费用、发票
费用不包含：用餐、住宿、企业所在地至成都的差旅费用
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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	参会人数：      人
	参会费用：             元
	付款方式：□课前转帐    □现金
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通威太阳能简介





沃尔沃汽车简介
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