《合伙人制：助力企业增长》方案班介绍
企业都很清楚优秀人才的重要性，决策层也热衷于各种人才管理方法，比如专业通道、股权激励、合伙人制（事业合伙人）。然而没有最好的方法，只有适合的方法，如果没有真正吃透，也没能与本企业高度匹配，为了概念赶时髦就没有意义了。
从2015年开始开办股权激励方案班，在近千家企业中留下良好的口碑，其中包括腾讯、上汽、海尔、宝钢、云南白药等知名企业，同时也做了很多股权激励咨询项目，形成了完善的方法论和体系，其中就包含了合伙人的内容。
我们发现很多企业很认可“合伙人”这一概念，然而在理解上有不少偏差：

合伙人与股东有何区别？合伙人是否要给股份？给了股份后收不回怎么办？
销售人员看重的是提成，是否对合伙人制不感兴趣？哪些人适合合伙人制？
合伙人制与股权激励有何区别？除了激励机制，合伙人制还应包括哪些内容？
事业合伙人作为概念能够理解，但要做实应该怎么做？
如果人才管理体系足够完善，为何一定要用合伙人制？
……

为了让更多企业用好合伙人制，我们将知识体系进行了整合、升级，搭建了全新的合伙人制体系。通过方案班的讲解、沟通和演练，帮助企业在知识储备、方案思路上打下坚持基础，为下一步设计合伙人制方案铺平了道路。
01 一切围绕方案
1）源自咨询项目的方案定制经验
咨询的主要业务模式是咨询项目，为企业提供定制化的解决方案，内容包括组织优化、薪酬优化、绩效考核优化、人才分级、中长期激励等，为企业提供的是管理体系，而非单纯的理念或局部的方法。有大量的咨询案例做支持，就形成了谦启完善的方法论。
2）课程全程围绕着方案设计展开
单纯讲解知识点并不能让企业学会方案设计，我们将每个知识点都跟使用场景相结合，教会企业如何实际应用。我们还将方案设计拆解为标准模块，让企业易于掌握。除了课内的案例，现场还会让企业针对自身情况进行初步设计。
3）专业咨询顾问将提供全程辅导
课前：电话调研＋课前预习指导
课内：知识答疑＋案例演练辅导＋方案设计指导
课后：如企业需要协助进行方案设计，谦启的咨询团队可以用咨询项目或深度辅导的方式提供专业服务。该部分服务需另行付费。
定制：如企业需要在股权激励、合伙人制以外的领域进行管理提升，谦启咨询也是您的最佳选择！（可联系客服索要咨询产品介绍）
02 方案班内容
【第一天】
了解合伙人制的基本概念，形成合伙人制的系统知识框架，将本企业发展和管理问题带入到框架中进行全新思考。
【专题 1】 合伙人基础概念
要点 1.1 ：从创业合伙人说起
要点 1.2 ：从合伙企业看合伙人
要点 1.3 ：股东与合伙人
要点 1.4 ：新型雇佣关系
要点 1.5 ：事业合伙人
学习目标 ：了解合伙人相关概念，修正认识上的偏差
【专题 2】 合伙人三个层次
要点 2.1 ：项目跟投制捆绑利益
要点 2.2 ：更进一步的门店合伙
要点 2.3 ：内部创业的独立自主
要点 2.4 ：收益权与自主权是关键
要点 2.5 ：谦启合伙人制模型
学习目标 ：递进了解合伙人三个层次，理解关键因素
【专题 3】 合伙人制之合伙管理
要点 3.1 ：合伙人模式
要点 3.2 ：合伙人进退
要点 3.3 ：合伙人分级
要点 3.4 ：合伙人文化
要点 3.5 ：合伙管理与人才管理的对比
学习目标 ：构建合伙人制的概貌，即人才管理的升级
【专题 4】 合伙人制之合伙约定
要点 4.1 ：合伙人权责
要点 4.2 ：合伙人目标
要点 4.3 ：合伙人考核
要点 4.4 ：合伙人激励
要点 4.5 ：合伙约定与一般管理的区别
学习目标 ：了解如何通过合伙约定，实现主动性管理
【第二天】
学习最为核心的四大合伙机制和长期激励模型，以及在各种场景下的合伙人制的应用，并分析本企业实际情况，形成导入合伙人制的初步思路。同时了解内外部九种合伙人和控制权，形成完整的合伙人制知识体系。
【专题 5】 合伙人制之合伙机制
要点 5.1 ：价值机制
要点 5.2 ：赛马机制
要点 5.3 ：裂变机制
要点 5.4 ：创业机制
要点 5.5 ：四大机制的组合应用
学习目标 ：深入理解合伙机制，能够有针对性地应用
【专题 6】长期激励九加四
要点 6.1 ：股权激励不等于长期激励
要点 6.2 ：常见的长期激励方式
要点 6.3 ：长期激励的基本原理
要点 6.4 ：激励方案的九大要素
要点 6.5 ：激励方案的四大约束
学习目标 ：掌握九加四模型，全面了解长期激励体系
【专题 7】场景化方案设计
要点 7.1 ：项目合伙人要点
要点 7.2 ：门店合伙人要点
要点 7.3 ：生产合伙人要点
要点 7.4 ：销售合伙人要点
要点 7.5 ：技术合伙人要点
要点 7.6 ：管理合伙人要点
学习目标 ：结合不同人群及场景，掌握方案设计要点
【专题 8】用好九种合伙人
要点 8.1 ：企业内外部的九种合伙人
要点 8.2 ：三种业务型合伙人
要点 8.3 ：三种资源型合伙人
要点 8.4 ：三种投资型合伙人
要点 8.5 ：选择适合的合伙人组合
学习目标 ：合伙人概念延伸，重新定义内外部合作方
【专题 9】三步保住控制权
要点 9.1 ：常见持股比例
要点 9.2 ：做好股权规划
要点 9.3 ：设计股权结构
要点 9.4 ：实股改造的四种方法
要点 9.5 ：法人治理与控制权
学习目标：了解控制权相关知识，掌握关键的三个步骤
03 谦启合伙人制的核心理念
在丰富的咨询实践中形成了独到的合伙人制的理念：
【自主驱动是核心】
无论用什么方法，让人才实现自主驱动才是合伙人制最核心的目标，因此要做到两点：一是外在要授予足够的自主权，而是内在要激发其主观能动性。只有能做到像老板那样投身事业，才是真正的合伙人。

【长期目标是关键】

有两类长期目标：一是持续不变的目标，比如销售额、利润；二是要通过长期努力才能实现的目标，比如控制成本、技术创新、开拓新市场。合伙人的价值应该在这上面体现，而不是日常工作。

【体制稳定是基础】
在企业中，体制包括重大政策、管理模式、关键人才定位等，也可以理解为顶层设计，在其之下才是各类机制。只有体制稳定，合伙人制才得以持久，才能够积淀出深厚的群众基础，而深入人心。
【价值精准是保障】
价值分为短期价值和长期价值，长期价值未必能在短期看到成效，短期价值也不一定能用简单的指标进行衡量。如果合伙人的努力得不到认可，不能在激励上加以体现，那么合伙人制就缺乏保障了。
04 主讲老师

陈  勇
经营两块业务——管理咨询、医疗器械，上海交通大学职业导师，曾任九州通医药集团企管总裁、正略钧策管理咨询合伙人，在企业经营和咨询实践中不断创新管理知识体系和方法论，原创的知识体系在国内独树一帜，包括面向中长期的人才激励、中长期绩效管理、基于价值创造的集团管控等。
长期研究民企的发展与管理，充分考虑民企普遍存在的“三个缺乏”——资源缺乏、人才缺乏、管理缺乏，认为民企管理的关键就在于在有限的条件下充分发挥管理的效用，为民企量身定制了“管理变革谦启模式”和三层次“合伙人制”。

05 方案班经验

方案班诞生于2015年，至今已开班8年！通过近50期的经验积累，以及这期间大量咨询项目的实施，先后迭代了12个大版本，在知识讲解、案例演练、现场辅导等方面已非常完善。很多企业管理者心目中的标杆企业也都是我们的方案班学员，许多老学员每逢课程有重要升级都会前来参加复训。参加过方案班的企业包括：
腾讯科技、海尔集团、中远海运、中纺集团、五矿集团、中电科、上汽集团、宝钢集团、云南白药、锦富科技、绿城集团、海银财富、光明牧业、天风证券、九牧厨卫、奇瑞汽车、周大福、永升物业、世熙传媒、百草味、来伊份、诺心食品、万达金融、国图信息、香港城市汽车、奔腾电工、布丁酒店……

接下来谦启方案班将同步开设股权激励和合伙人制两个主题。

06 开班信息
对象：企业董事长、总经理、人力资源负责人、业务负责人

时间： 3月14-15日   4月18-19日   6月27-28日   9月12-13日   12月5-6日
地点：上海
费用：6800元/人
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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