
九型人格与团队管理

【课程时间】2024年7月19日周五（9:00-12:00 13:30-16:30）  北京
【课程对象】中基层管理者、职场精英

【课程费用】每人1980/每天（含讲义，笔，课件、茶点）；团体25000元60人次。
【课程背景】
企业成功靠的不是个人，而是依靠每个团队！企业从不缺少有能力的人，但每个企业都缺少能执行的团队，建立高效团队的第一要务就是对我们身边的人有充分的认知：
为什么你的团队执行力无法根本有效获得改进
为什么你的团队成员间总是彼此充满抱怨和指责
为什么上级不满我的工作，为什么下属对我的安排愤愤不平
在日常工作中，我们往往因为这些人与事的问题而烦恼，而这些问题的产生就是因为对他人的了解不足！如果不能有效地了解对方，并不会用行之有效的方法建立团队，将会在日常工作中产生消极、逃避、抱怨、对抗等行为，从而破坏信任关系，造成人际关系的崩塌。长此以往将会直接造成企业内耗，增加企业经营成本，削弱企业的凝聚力、向心力！
《九型人格与团队管理》课程针对以上问题提供了完美的解决方案，课程从实际工作场景出发，将行为心理学转化为可快速掌握的技能、技巧，同时辅以工具、模型。课程通过6个具体工作场景的演练，现场制作性格地图，通过详实的学习和训练，迅速捕捉到对方的行为风格以及行为特质，从而达成构建卓越团队的目的。
【课程收益】

认识自我，改善个人性格和沟通模式，建立良好的人际关系

学会了解他人，接纳他人，尊重差异，建立和谐的职业关系

提高团队凝聚力，改善团队沟通，促进团队和谐，塑造共赢团队
增强管理者对人的洞察力，做到人尽其才，知人善任，有效激励下属
【授课方式】模型解析+案例分析+情景体验+工具测评+成果转化
【课程大纲】

第一单元：性格的认知--团队管理的基础

案例1：东方甄选的东方小孙与董宇辉的爱恨情仇 

案例2：马云花了五年挖来的卫哲，为什么又被他踢出阿里
案例3：董明珠为什么要亲手废掉自己的“接班人”孟羽童

1.团队管理工作的四个核心关键
2.性格心理学在工作中的两个启示
我们的行为影响别人的情绪
管理付出不如激发对方投入
3.了解行为风格背后的三大心理维度
基于情感的心理判断维度
基于思考的心理判断维度
基于本能的心理判断维度
4.测评工具：九型人格的课程现场测评与解读

第二单元：基于情感人群的认知与识别
案例1：时代周刊人物“德兰修女”的一生

案例2：从章子怡看三号成就型人格

案例3：富士康的十三跳背后的员工心理

1.情感人群的三种特质
2.情感人群的三种动机
3.情感人群的压力来源
4.情感人群的优势与劣势
现场实操：与情感三种人群的互动练习

第三单元：基于思考人群的认知与识别
案例1：脸书总裁扎克伯格的团队管理

案例2：让活泼型性格的人“把信送给加西亚”会怎么样？
案例3：让爱因斯坦去管理团队会怎么样？

1.思考人群的三种特质
2.思考人群的三种动机
3.思考人群的压力来源
4.思考人群的优势与劣势
现场实操：与思考三种人群的互动练习

第四单元：基于本能人群的认知与识别
案例1：从郭德纲、曹德旺谈八号领导型 

案例2：从俞敏洪的小作文事件看九号和平型 

案例3：产品总监钟立明为什么眼中只有别人的缺点？

1.本能人群的三种特质
2.本能人群的三种动机
3.本能人群的压力来源
4.本能人群的优势与劣势
现场实操：与本能三种人群的互动练习

第四单元：实操篇：团队管理与建设
案例1：从携程四君子看人才匹配的重要性

案例2：从腾讯的创始人团队了解团队管理
1.团队成员建设的四个关键

2.使用九型人格进行团队建设
不断发挥团队优势
通过他人弥补短板
3.团队人才盘点九宫格
4.领导者应该具备六项特质

5.测评工具：领导力测评及解读

课程总结：学以致用--531行动学习表


联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
报名回执
	单位名称
	

	发票抬头
	

	公司地址
	

	联系人
	
	电话
	
	手机
	

	职务
	
	传真
	
	E-mail
	

	参会人数：      人
	参会费用：             元
	付款方式：□课前转帐    □现金

	酒店预订委托
	□是   标双         间    标单         间

	参加
学员
名单

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



