
《薪酬绩效管理法律风险防范策略与案例分析》
【课程时间】12月13日
【培训地点】广州
【培训费用】RMB2000 元/人 （含培训费、教材费、税费、茶点）

【课程对象】HR管理者、企业中高层、法务人员、工会干部
课程背景
在日常管理中，用人单位最关注的是广大员工可以创造多少业绩和效益，而广大员工最关注的是可以获得多少薪酬与福利！

现实中，员工的薪酬是多少，福利有哪些，都很好界定；而员工的工作目标如何设定，其绩效结果如何界定，如何将绩效结果与薪酬挂钩，如何根据绩效结果调岗调薪及辞退解雇，却是用人单位高层和HR管理者的老大难问题！因为操作不当，很可能给用人单位带来极大的法律风险和具额的赔偿责任！

如何将薪酬绩效管理与法律法规有效整合，已是广大用人单位不得不面临的问题！为指导广大用人单位修正、完善合法规范的薪酬绩效管理体系，掌握法律上认可的操作要点，有效预防劳动用工法律风险，我们特邀请资深专家精心设计实务课程，为大家倾囊相授，分享多年实战经验,探讨和解答疑难问题。

课程收益
1、了解劳动用工过程的法律风险

2、理解与劳动用工有关的政策法律法规

3、强化管理者的法律风险意识、证据保留意识

4、掌握有效预防和应对风险的实战技能及方法工具

课程大纲
一、工资报酬与福利待遇法律风险防范

1.管理上的薪酬与法律上的工资，有什么区别？

2.工资单上的科目哪些属于工资总额的范畴？

3.工资总额应体现哪三大价值？

4.怎样理解最低工资标准，工资单上的科目哪些属于最低工资的范畴，哪些不属于最低工资的范畴？

5.未订立书面劳动合同或劳动合同无效的，如何认定工资标准？

6.员工主张入职以来的加班费，如何应对？

7.未经用人单位安排，员工自行加班的，是否需支付加班工资？

8.如何设计工资结构以降低加班费成本，计件工资制如何控制加班费成本？

9.值班算不算加班，值班期间如何计算劳动报酬？

10.内部规定“已离职员工无权获取年终奖”，真的有效吗？

11.中途离职者，能否按时间比例索赔年薪余额、年终奖、年终双薪、未回款的销售提成？

12.在医疗期、病假、工伤、年休假、产假等情形下，何时支付及支付什么标准的工资待遇？

13.用人单位单方合法调岗后，如何操作才能单方降薪？

14.如何通过薪酬调整处理员工失职、违纪等问题？

15.什么情况下可以扣减员工的工资？

二、绩效管理与岗位调整法律风险防范

1.用人单位可以单方调岗的情形有哪些，如何降低单方调岗带来的风险？

2.劳动合同约定的岗位已经发生变化，且员工已到新岗位一段时间，后却要求恢复到劳动合同原约定的岗位，怎么办？

3.能否单方调整“三期女职工”的岗位？

4.关联企业之间的借调有哪些法律风险，该如何操作？

5.员工不胜任工作，用人单位调整其岗位需变更劳动合同吗？

6.员工认同绩效结果不合格，为什么在“不胜任工作”引发的劳动争议中还是败诉？

7.为什么用人单位根据绩效结果支付员工绩效奖金，最终被认定非法克扣工资？

8.法律上如何证明员工“不胜任工作”？

8.“不称职”等同于“不胜任”吗？

10.民主评议和360°考核方式，确定合法有效吗？

11.强制分布绩效区间是否合法？

12.以末位淘汰方式解除劳动合同是否合法？

13.以末位淘汰方式能否调岗降薪？

14.如何根据绩效考核结果对员工进行调岗？

15.对绩效考核不合格的员工，如何合法辞退？
讲师介绍
钟永棣 老师
国内著名劳动法与劳动关系管理实战专家

劳动仲裁员、劳动争议预防与应对专家

高级人力资源管理师

高级劳动关系协调师

服务部分企业

广州燃气集团、广东航运集团、华东医药、广州汇源监理、农业银行安徽分行、花旗银行、江苏邮电系统、深圳特发集团、山东京博集团、阳江粤运朗日、四川五粮液、中国本田、珠海润都药业......

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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