
CPSM模块一: 供应管理核心(3天)

（本课程属于《CPSM供应管理专业人士认证》第一模块的培训内容）
开课时间：2024年4月26-28，9月20-22  上海
参与对象：希望提升和扩展如下供应链管理技能的各个层面专业人士。
课程费用：¥5,400元/人（包含：培训费、培训教材、增值税发票、证书、午餐及茶歇）
特别收益：拥有CPSM证书人士参加培训可以获得（7个/天）CPSM继续教育学时
企业内训：此课程可以邀请我们的培训师到企业开展内训服务，欢迎来电咨询
注：此课程我们可以提供企业内部培训与咨询服务，欢迎来电咨询。

课程背景：
本课程着重世界级战略供应管理最佳实践并包含了基础供应链管理的知识体系。
◆ 强大的师资队伍：CPSM授权讲师大部分来自跨国公司采购高管，有着丰富的从业经验和授课经验，在国内同行中享有较高声誉！CPSM授权讲师不仅教授学员专业知识，还结合自己的经验与学员进行互动讨论，帮助学员解决采购与供应管理实践中遇到的复杂问题，提升学员的管理水平。
◆ 高价值的会员服务： CFLP会员交流平台，学员将随时了解和掌握采购与供应管理领域的发展动态，获得全球最高水平的行业咨询信息服务。
◆ 中文授课、中英文对照考试：帮助学员最大程度理解CPSM课程的精髓和考试要点，最大程度地避免学员由于对题目含义错误理解而导致的失分，真正帮助学员顺利通过CPSM的考试和认证，使更多的中国采购管理从业人员获得ISM 颁发的全球通行的CPSM证书。。
课程大纲：
一．寻源
评估利益相关方需求，并纳入寻源计划中
分析内部客户要求的可行性，并给出建议 
分析商品或服务的潜在来源
基于成本、时间、现有合同及竞争性投标，确定处理商品或服务请求的适合
方法
分析和制订内部寻源或外部寻源策略
确定和实施技术手段，支持供应管理
通过识别、开发和执行寻源策略，整合支出
实施战略寻源计划，并与组织和利益相关方的目标一致
采用适当的规格书、条款和条件，准备招标文件、报价文件和方案文件 
评估竞争性报价，识别产品或服务的最佳报价
二．品类管理
制订品类管理方案，满足组织的关键目标
执行品类管理方案
三．谈判
准备谈判方案，并与组织目标吻合
准备和制订谈判的策略和战术
带领、开展和支持供应商谈判
四．法律与合同 
管理合同/采购订单的准备工作
把合同授予供应商
管理合同/采购订单的授予到完成或终止
对合同和其它供应管理文档进行或获取法务审核
创建并执行供应管理流程，确保合规
五．供应商关系管理 
制订供应商合格计划，确保组件、物料和供应商满足特定要求
制订和管理有效的供应商关系
开展供应商绩效评估
与供应商开展定期的业务回顾
为优化供应库识别机会和收益
识别驱动供应商创新的机会
制订和实施供应商退出策略
依据服务水平协议，审核供应商绩效
解决发票和支付的问题
作为供应商和职能部门的桥梁，确保准确的信息、文档和产品流
六．成本和价格管理 
为采购制订成本管理项目的策略
进行成本/收益分析
进行支出分析，确定特定品类的策略
追踪和验证成本降低和成本避免
七．财务分析 
准备和管理供应管理部门的预算
制订采购的融资策略
核实完善的报告机制
讲师介绍：
特聘本模块授权讲师
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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