供应链S&OP、采购订单、库存管理与供应链风险管控
【开课时间】2024年4月19-20日 青岛
【培训对象】销售、计划、调度、采购、生产、物流、仓储等部门主管及与供应链管理、运营、交付业务相关人员。

【课程费用】RMB4680/人开课前10天报名含证书（包含：培训费、教材、午餐、茶点、发票）
【认证费用】中级证书1200元/人;高级证书1600元/人(参加认证考试的学员须交纳此费用，不参加认证考试的学员无须交纳)　
【备　　注】

1.高级证书申请流程：完成12课时的培训 取得证书（需提交身份证号、手机号，2寸电子照片）

2.凡希望参加认证考试之学员，在培训结束后参加认证考试并合格者，颁发与所参加培训课程专业领域相同之：“是由中国管理科学学会培训中心颁发的《高级供应链管理师》专业人才职业技能证书”。（全国通用/国家认可／雇主认可／联网查询）。

3.证书查询：登录中国管理科学学会培训中心www.msstc.org.cn查询。
4.课程结束后20个工作日内将证书快递寄给学员；
课程背景
市场需求的千变万化和产品生命周期的大大缩短，使得市场需求不再均衡。小批量、多品种、销售预测不准、订单周期短、订单变化大、客户定制多、各类问题多，已经成为困扰企业交付、成本 、品质的突出问题。

销售好不容易拿回来了订单，供应链却交货困难：

L/T不足、急料太多、交期提拉太频繁、库存积压、呆死料的困惑。

插单不断、换线频繁，生产&供应商陷入整天救火的恶性循环。

设计变更、无时无处不在的各类问题及质量风险。

供应链管理差，已经变成中国企业由小变大、或由大变强的最大障碍。

本课程探讨并梳理“如何快速提升供应链的交付、柔性、成本、品质等核心竞争能力”，包括：

1、预测是不准的。关键是：如何制定在客户订单周期内，对需求进行快速反应的策略与方法。

2、如何优化整条供应链（供应商、原材料、半成品、成品、经销商或客户）的库存结构，实现在降低整条链的库存与呆滞的同时、大幅缩短供应周期。

3、可执行的销售预测与需求确定方法。

4、如何优化计划体系，缩短供应周期、降低库存、提升齐套交付能力。

如何编制生产均衡、形成批量的主生产计划，提升生产效率与供应柔性。

如何编制准确的物料预测与备料计划、缩短采购周期、降低库存与呆滞。

5、如何进行强采购体系建设、保证齐套交付、降低采购成本、库存成本和呆滞。

6、初步学习与掌握：打造“以客户为导向、快速反应，能满足小批量、多品种、预测不准、订单周期短、订单变化大市场环境下的集成供应平台”：

课程基于德资企业整合供应链（ISC）的成功实践，强调用整条供应链上最小的库存，使大多数原材料、成品的交付周期趋近于零。

课程收益

权威实战导师
原德资企业采购与供应链高管，结合德企供应链的成功实践、运用25年的实战经验、并通过大量成功企业的实际案例及总结的小贴士，深入浅出、化繁为简地解读世界级供应链管理体系建设及实操经验。

课程注重学以致用，注重实战性、操作性、以及可落地性。

课程大纲

第一讲：S&OP
什么是 S&OP

名词解释
S&OP核心
S&OP定义
S&OP描述
S&OP目的
S&OP作用及意义
S&OP江湖地位
S&OP运作流程
流程
预测数据准备
需求预测制定
供应计划制定
供需会议（预备会议）

高层会议（决策）
S&OP主要输出
S&OP实施步骤
现状评估
培训
规范流程
执行S&OP计划
S&OP最佳实践总结
总结与回顾
第二讲：采购订单执行
采购计划与采购订单业务规划
制造企业面临的问题
销售预测不准
不能及时供货
生产缺料
库存过大
过长的订单交付期
供应柔性低
采购计划管理在计划业务中的战略地位
多变的市场需求对计划的新要求
从SCOR模型看供应链计划业务
计划管理的层次（战略、战术、执行）
采购计划管理的战略地位 

采购订单管理在采购业务中的战略地位
从模型看采购业务
采购业务的战略目标
采购订单管理的战略地位
采购计划业务规划
计划业务模式特点分析
采购计划业务模式分析
采购计划的关键子业务
采购计划管理的业务框架
案例：某公司计划业务流程框架图
采购计划与采购订单业务运行绩效
绩效测评指标体系设计
绩效管理监控体系设计
采购计划与采购订单业务绩效改进
案例：某公司采购计划与采购业绩案例
如何做好销售预测的方法
案例：需求的特性
直观法预测
简单平均法预测
加权平均法预测
移动平均法预测
指数平滑法预测
季节指数法预测
按需求制定物料采购计划流程
需求的分类
预测需求
客户合同（订单）需求
研发物料独立需求
市场与销售独立需求
需求冲减规则
供应的分类
库存
预留与可用库存
计划接收量（在途库存）
按需求制定物料采购计划的计划参数设置
物料需求计划方法
实践基准
安全库存
提前期
订单批量和批量增量
需求时界与计划时界
损耗比例
固定订单量
固定供应天数
主生产计划（MPS）

MPS的概念与内容
MPS的作用与意义
MPS编制原则
不同计划业务模式下的MPS的对象
MPS的计算过程
练习：如何编制某产品的MPS
物料清单（BOM）
BOM的常用输出格式
BOM的转化
BOM的主要用户
物料需求计划（MRP）

MRP的概念与内容
MRP在供应链计划业务流程中的位置
MRP的作用与意义
MRP编制方法步骤
MRP推算过程
MRP计划订单关键属性参数设置
练习：如何编制某产品的MRP
物料采购申请（PR）下达
PR下达的数据检查
PR下达的业务规则
MRP计划下单的维护与实施
MPS的计算过程
按库存制定物料采购计划
案例：按库存制定物料采购计划流程介绍
按库存制定物料采购计划参数设置
库存计划方法
订货点
最小库存量与最大库存量
经济订货批量
按库存制定物料采购计划的计算逻辑
订货点库存计算法计算逻辑
最小-最大库存计算法计算逻辑
物料采购申请（PR）下达
PR下达的数据检查
PR下达的业务规则
库存计划订单的维护与实施
练习：按库存制定物料采购计划 
采购订单管理
采购订单下达
案例：采购订单下达流程介绍
采购订单模式
标准采购订单
一揽子采购订单与JIT供货
长单采购
VMI采购
风险采购
OEM采购
采购订单下达的供应商来源准则
采购订单订货审批准则
采购订单跟踪管理
采购订单在途跟踪
与供应商进行采购订单数据共享
VMI采购到货操作
JIT物料采购到货操作
采购缺料处理
采购到货质量问题处理
第三方物流与采购到货操作
ECO 梗概采购到货监控管理
采购订单更改处理
采购订单结算
采购结算与企业资金计划
采购订单数据对账
采购结算与付款的处理
案例：采购订单管理介绍
第三讲：库存管理
库存管理概述
基本概念
库存理论及发展
库存定义
库存的利弊
库存管理目标
库存分类与库存成本
库存分类
库存成本构成
库存管理基本内容
库存系统性质
库存控制系统要素
库存管理过程
库存控制基本决策及影响因素
库存管理有关问题
新设备备件的库存管理
特点
备件库存的确定
逆向物流
概念
逆向物流的处理
逆向物流的意义
多余品管理
概念
多余物品识别
如何降低库存
呆滞品监控
库存精度与循环盘点
库存精度
评估方法
定期盘点
库存绩效与标杆管理
库存绩效
绩效指标及评价原则
库存绩效指标
标杆管理
概述
标杆管理流程
案例：库存管理案例分析
第四讲：供应风险管控
风险概论
为何进行风险管理
风险与管理
风险定义
不确定性与风险
确定性与不确定性决策
风险与决策-概率/期望值/效用
管理风险的流程
案例：某运输公司案例
讨论：供应链管理存在哪些风险
理解供应链风险
什么是供应链                                                                             
影响供应链的因素
案例：某汽车公司
理解供应链风险
风险管理三大途径
应对供应链风险的反应机制
降低供应链风冲击的两种策略
降低脆弱性
构建灵活性
降低冲击的措施
案例：英特尔保护芯片措施
如何降低冲击力影响
案例：英特尔工厂精准复制
管理供应链风险
分析供应链
改善供应链
案例：摩托罗拉手机
确定关键路径-节点和连线
案例：某企业供应链风险评估表
管理关键路径
案例：日本NT公司供应链管理路径分析
提高网络可见性
与供应商合作，共同管理供应链
供应链风险管理步骤
供应链风险识别
供应链风险分析
供应链风险评估
供应链风险处理
BCM(Business Continuity Management)与供应链风险管理
什么是 BCM
BCM 与供应链风险的关系
如何通过供应链风险管理保证BCM 

讲师简介：陈老师
教育及资格认证：
采购供应链管理专家                             

24年采购供应链实战经验
香港浸会大学硕士（亚洲50强大学）
中英双语授课
CFLP注册采购师（全国首批）
ITC（国际贸易中心）采购师培训客座讲师
曾任：代傲电子控制有限公司（德资）|采购总监
曾任：霍尼韦尔传感控制公司（世界500强）|亚太区域采购经理
曾任：精博电子有限公司（美资）|采购经理
现任：大力神铝业股份有限公司|供应链副总
擅长领域：供应链管理、采购与供应商、采购谈判、仓储物流、采购成本管理等
【专业】采购授权管理认证、ISO9000:2000版主任审核员认证、供应商研讨会谈判1-4级认证
【专一】老师深耕采购供应链管理领域24年，拥有独有采购供应链管理优化方法，为任职企业多次达成采购降价目标，累计为企业实现成本节约1000+万
授课风格： 
启发式教学：授课前鼓励学员根据即将学习的供应链内容结合目前的工作提出问题
案例分析导入：关键知识点讲述前，通过典型案例导入将知识点的背景介绍清楚
串讲知识点：在授课完成后将授课内容的知识点进行串讲
实操型讲师：内容实用性强：具备丰富的实践经验和扎实的专业理论，学习结束针对学员工作过程中碰到的问题进行指导
部分服务客户：
河南格力电器股份有限公司、金彭车(集团)有限公司、台湾新唐科技股份有限公司、郑州新大方重工科技有限公司、南京博泰车联南京医药企业、深圳联创电器实业有限公司、浙江青莲食品股份有限公司、昆山出入境检验检疫局、南京万德斯环保科技股份有限公司、河南新乡心连心化肥有限公司、许昌大盛微电科技股份有限公司、成都士兰半导体制造有限公司、深圳弘如实业有限公司、深圳思必驰科技股份有限公司、深圳秋田微电子、常州浩峰汽车附件有限公司、镇江宏联电工邮箱公司、无锡金澳塑业有限公司、扬州广菱电子有限公司等
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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