
IE现代工业工程-效率改善的利器
培训时间：2024年06月12-13日 苏州
课程费用：4500元/人（含培训费、资料费、午餐等）。

培训对象：生产、工程、仓储等及相关人员
课程背景：

通过对工业工程工具的解析和案例研讨，期望学员了解和掌握：
工业工程在生产现场改善中的作用；     

工业工程改善手法的运用，包括流程分析、动作分析、时间研究和生产线平衡、布局改善以及搬运分析等；   

改善措施中的人际关系处理和资源协调。
课程大纲： 
	第一讲 工业工程研究的目的和基本方法

现场改善的有力武器

把IE 做到极致就是精益生产 

增值与非增值活动 

IE追求零浪费 

约束资源与非约束资源 

从哪里着手 

案例：日、美企业IE运用与发展 

第二讲 高效生产基础---ST 

时间分析基础---经济动作

分析动作分析 

动作分析的目的与改善顺序 

动素分析 

影像时间分析

动素改善实践  

动作经济原则与三角形原理（螺栓活动）

12种动作浪费  

动作浪费分析

经济动作的原则

经济动作的改善运用

人机操作分析

联合操作分析

双手操作分析

时间研究与生产线平衡  

时间分析策略

时间分析的使用

时间分析的用途

标准时间的设定

时间评比

平均化法的评比

时间宽放

时间宽放的内涵和标准

宽放时间的设定

标准时间的设定 

影像时间分析
标准工时结构与测时计时方法

PTS预置时间标准法等

PTS法的特点
	模特法概要与基本原理

模特法的时间单位与动作分类

模特法的动作分析

移动动作与终结动作的结合

同时动作

下肢与腰的动作

辅助动作

MOD法的应用

        案例分析 

第三讲 IE要点一：均衡生产 

平衡生产线推进实施一个流生产 

生产布置 

车间布置的基本形式 

布置分析和改善 

工作单元的柔性设计 

单元制生产模式 

搬运分析和原则 
影响搬运的因素，搬运路径分析 

改善搬运方式的着眼点

搬运工具设计与选择 

工厂内部物流改善

生产线平衡（演练：生产线平衡） 

全员生产性维护（TPM） 

快速切换---切换改善

案例研讨 

第四讲 IE之要点二：程序分析 

流程分析 

流程分析概述 

流程分析记号 

流程分析的步骤 

流程图，数据收集，流程分析，改善方案，标准化 

工艺流程分析案例

改善四原则ECRS 

分析六大步骤

联合作业分析----人机操作


报名详情：

培训费:4500元/人（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿费用自理；
报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司或者直接网络报名，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

培训当天请携带《报到通知书》和个人名片办理报到手续。 

付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司，培训发票统一在报到时交付。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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	参会人数：      人
	参会费用：             元
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