
《向管理要利润：管理“三板斧”》实战训练营
——激活赋能人的领导力、引爆拿结果的执行力、提升高情商的沟通力
（此课程可量身订做内训，欢迎订购）
【培训时间】  5月24-25杭州    8月21-22南昌    10月22-23北京    11月29-30杭州
【费用标准】 4800元/两天/人（(包括场地费、培训费、教材费、发票税以及上下午茶点等)  

【授课对象】  企业副总、各部门经理、主管、各级中层管 理人员、新提拔的、从专业人才转型到管理的、晋升到高层管理以及其它预备管理人员
【课程背景】
松下幸之助说：“企业即人，成也在人，败也在人。”在当今激烈的市场竞争中，人力资源管理与开发已随着企业的高速发展，越来越多的技术骨干、业务精英被提拔到中层领导岗位，公司对他们的绩效要求也由专研技术、做好业务转向了有效管理。然而现实中却是，当他们被提到管理岗位以后，不但管理做的一塌糊涂，自己以前最擅长的技术也越来越做不好，自己的业务能力也在逐渐下滑。这一现象，困扰着许多企业，因此，培养杰出的中高层管理干部，提高他们的核心管理能力已经成为企业的当务之急。
本课程开设的目的，就是为了帮助企业有效解决这个可能会成为企业发展瓶颈的关键问题，提高中高层管理干部的领导力、执行力与沟通力，更好地迎接挑战。
【课程目标】
掌握管理干部“三板斧”的方法与技巧；
构建管理语言、管理思想，以提高其本人及部门绩效，达成个人目标与组织目标，并进而引爆利润。
【课程特色】
系统：课程涵盖了管理干部必备的“三板斧”修炼；
简单：没有空洞的理论，只有简单的方法；
实战：实操案例+工具方法，模拟场景即可体验；
易懂：深奥的道理寓于简单的描述，讲授之中，一听就明白；
易用：易于复制，学后即用，立竿见影。
【授课方式】现场体验教学+经典案例分析+实用工具方法+轻松幽默风趣+师生互动升华
【课程对象】企事业单位的中高层管理干部。
【授课对象】企业中高层管理人员，及有待于提升为管理人员的后备干部。
【课时安排】 2天   共12课时。
【课程大纲】
	激活赋能人的领导力
角色转换的认知力
如何从管理走向领导
领导应知的三重角色
领导应懂的四大职责
领导应做的五项修炼
领导影响力七大来源
选贤任能的整合力
领导的慧眼识人之法
领导正确用人要三看
领导提升绩效靠三配
领导凝聚人才有三艺
领导挖掘潜能用三策
带队育人的教导力
衡量优秀领导的标准
培育下属的最佳时机
培育辅导的四大内容
技能辅导的五大步骤
有效辅导的四种模式
引爆拿结果的执行力
执行为什么那么难
什么是高效的执行力
执行困难的三大原因
职业人价值观的偏离
应革除的执行中陋习
执行力的48字真经
执行力三个核心流程
人员流程-用正确的人
战略流程-做正确的事
运营流程-把事做正确
	高效执行的四大保证
执行的四大心态保证
执行的四大品德保证
执行的四大行为保证
执行的四大流程保证
提升高情商的沟通力
管理的实质就是沟通
有效沟通的重要意义
影响沟通的主要原因
如何把握沟通的时机
有效沟通的三大原则
沟通障碍与解决之道
高情商沟通的五大法宝
听——同理心倾听
应——积极的反馈
问——有效地询问
说——个性化表达
做——肢体的运用
高情商沟通的四个方向
上司认可的沟通方法
同事无障碍沟通技巧
下属接受的沟通艺术
客户拒绝处理的策略


培训导师： 闫老师
职业经验：30年企业管理及人力资源实战经验，其中8年世界500强企业高管工作经验，15年职业培训工作经验。累计为100余家500强
及近2000家中小企业提供过独居特色与落地实战的培训与咨询服务，总培训课时3万余课时，培训学员达100万人次。培训学员综合满意度达95%以上，企业内训返聘率达90%，公开课企业学员邀请率达80%。擅长总裁商战、人生智慧和企业中高层管理技能课程的开发和讲授，尤其是对人力资源管理有独到的见解和丰富的实战经验。
授课风格：现场体验教学+实战教练指导+经典案例分析+实用工具方法+轻松幽默风趣+师生互动升华
精品课程：《总裁商战境界》、《人生智慧境界》、《绩效兵法》、《非人力资源经理的人力资源管理》、《实战管理技能360°修炼》、《实战管理沟通360°修炼》、《实战领导力360°修炼》、《实战执行力360°修炼》、《管理者必备的五项职业修炼》等。
授课技巧：轻松活泼，幽默风趣，善于引导学员通过实际案例来加深对课题的认识和理解，充分调动学员的情绪,在授课的过程中注意解决学员实际所遇到的问题，给予实用的工具和方法。
客户综合评价：闫伟老师的课程，内容贴近实际，语言风趣幽默，深入浅出，培训方式灵活多变，从学员的角度进行启发和思考，有效的将所学运用到实际工作中去。能帮助学员快速提高能力，能帮助企业快速提升市场竞争力。

闫老师的培训理念：致力于为企业提供简单、易懂、实战、易用的培训课程，使培训成为企业持续赢利、基业长青的动力源！

温馨提示：此课程可量身订做内训，欢迎订购！
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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