

《智能化物流与仓储设计运作管理》
主讲老师：陶 威                                    
企业类型：不限
时间安排：2024年5月24日9:30至17:00
          2024年5月25日9:30至16:30
地点安排：杭州市文一西路522号西溪科创园8幢
参课费用：现金票3980元/人 
人数限制：60人

企业痛点
我们需要让员工清楚仓储管理和现场管理是什么？

我们要让我们的员工知道仓库管理为什么要这样做？

我们要让我们的员工清楚的知道怎么做？

我们也要让我们的员工知道，谁做了，有什么工具和方法

我们更应该让员工清楚理解我们的操作融入了供应链，能够让我们更加敏捷高效，能够更加提供供应链的       价值

我们能为公司创造价值，增加盈利

适用对象
车间主任、班组长、仓管
课程亮点
让学员从本质上认知仓库管理与现场管理

让学员能够在快乐中找到工作的方向

让学员能够真正从内心感觉到课件的价值

大道至简，从繁到简，学会一套方法
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 课程大纲  Outline

大象无形--仓储运营概念认知

什么是仓储管理

是对仓库和仓库中储存的物资进行管理，通过仓库对商品进行存储和保管

什么是仓，什么又是储

仓：及存放物品的场所，可以是房屋建筑，也可使实施储存容器，具备存放物品的功能

储：表示收存以备用，具有收存，保管，交付使用之意

头脑风暴：你能想到的仓储的用途

大巧若拙-仓储的8大中心作用

物资转运中心

是所有仓储形式的物资转运中心，所有产品，物资最终或者最初都会经过仓储的运营支持

智能数字触点中心

现代企业管理，数字化是核心趋势和倾向，而数据入口，现代仓库是核心数字触点入口，是打通供应链全数字化的核心部分

战略储备中心

是企业依据市场，战略采购和存储的核心

成本管理执行中心

是现代企业成本结构化，财务分析的数字来源和降本增效的主战场

采购计划参考中心

采购的准确性，采购计划的精准以及采购策略的核心战场

生产计划支持中心

生产计划是否顺畅，一切看仓库配件的管理水平和配送效率

销售交付保障中心

保持最低 库存的前提下，还要不缺货，销售最怕缺货，而财务最怕库存，我们很重要

供应链核心节点

供应链的四流，真正看得见摸得着的，只有仓储

研讨：物流图谱-你能想到自己竟然如此重要吗？
大道至简-仓库管理运营的抽离透转

仓库的主要业务的二维建模

按流程建模

进货管理

出货管理

存货管理

质量管理

按产品建模

原材料存储需求管理

成品需求管理

残次品需求管理

仓储管理的7大模块

仓储资源管理

仓储商务管理

仓储流程管理

仓储作业管理

仓储保管管理

仓储安全管理

客户服务管理

仓储运营管理的十全十美

现场管理方法

8S

先进先出（FIFO)

锁定库位原则

转料专用原则

库存的ABC管理原则

六不如原则

五不发原则

一次出库原则

门禁原则

日事日毕，日清日高

以旧换新

仓储保管与库区规划7剑归一（智能化设计与管理）

面道-智能机器人搬运的路径设计

面向通道进行保管：方便进出库操作

高码-提升库容的最佳方案-智能货架

尽可能码高，提高库容

高频-快进快出的流程和系统设计

依据周转率，优先选位

归一

同一品种在同一地方保管

轻重

重下轻上-保证安全

异形

推进标准化-多利用托盘等标准化工具

快转

加快周转，减低库存，确保FIFO

智慧仓库设计步骤与管理

设备数字化

自动设备

机械设备

业务数字化

系统化

自动化

智能化

管理平台化

共享

链接

敏捷

透明

案例：京东亚洲一号

案例：联想的在线库存

互动研讨：依据自己在公司负责的仓库分模块思考一个优化的点

大展鸿图-智能仓库管理8部曲

智能追踪货物

货物追索管理

智能签收

货物签收管理

智能巡查

货物查验与控制

智能存储

智能存储管理

智能分拣

分拣与智能分拣管理

智能发货 

发货三合一，信息透明

自动盘数

整理大盘，盘点设计

智慧提醒-退

退货与报废

案例：华为松山湖仓库的管理运营

案例：联想国际的全球采购中心仓库管理


互动：卡牌互动研讨

陶威

供应链物流领域专家

近20年供应链物流领域实践家

湖北商会供应链协会首席顾问

资历背景

深圳市互联网学会特聘专家

曾任：联想（世界500强企业）| 集团总协调员

曾任：香港凯利集团 | 总经理
现任：深圳市大疆物流科技（3A企业）| CEO、创始人

授课经验

中远海运、中集集团、中国邮政、中国烟草、中国电建、武钢、宝钢、鞍钢、攀钢、联想、华为、IBM、创维、东风柳州汽车、德昌电机、富士康深圳（中央采购）、深圳赛格科技、攀枝花钢铁研究院、京东物流、顺丰速运、货拉拉、港珠澳大湾区物流、德邦快递、安能物流、原飞航物流、德坤物流、华南城、乾龙物流、凯东源现代物流、环国运物流、怡亚通物流、中盟网络快运、聚盟科技、卡行天下物流、调车宝物流科技、勤牛物流 正佳物流
联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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