
《现场管理与精益生产》
【课程时间】6月21-22日

【培训地点】东莞
【培训费用】RMB3800 元/人 （含培训费、教材费、税费、茶点）

【课程对象】企业生产、品质、仓储现场管理人员、工程技术骨干人员
课程背景
课程将从精益生产的思想及推行方法、现场5S管理、设备管理与维护、精益改善的方法等四个环节和大家分享5S、设备精益化管理的核心思想、推行重点难点及技巧。

课程将采用老师讲授、案例分享、学员演练互动的形式进行，让学员在学中悟，在练中感，在动中学。

大量的企业成功及失败的案例分享和学员的高度互动演练，是本课程的主要特色。

课程收益

全面清楚——精益生产的思想；

全面掌握——推行现场5S精益化管理的方法、工具及步骤；

全面掌握——设备管理推行方法、设备点检、保养的方法；

全面掌握——精益改善的方法与技巧。

课程大纲
第一部分：精益生产的思想

一、推行精益生产的好处

1.人员最低能减至大批量生产方式下的1/3

2.新产品开发周期最低可减至l／3到1/2

3.生产过程的在制品库存最低可减至1／10

4.工厂占用空间最低可减至1/3

5.成品库存最低可减至1/4

6.产品质量可提高2倍

二、精益生产的核心思想

1.成本可以无限下降（改善无止境）

2.当材料价格占销售价格的70％以上时，成本的下降空间有限

3.成本取决于生产方法

4.生产方法包括生产流程中的所有要素（销售预估及订单制定，采购，运输，等待，加工等等）

三、精益生产方式的含义、构成和特点

1.只在需要时，按需要的量，以最节约的成本生产所需的产品

2.其核心是追求一种零库存、零浪费、零不良、零故障、零灾害、零停滞

第二部分：生产现场5S精益化管理

一、企业的“症状”

1.企业的急要物品是否找一到？

2.车间及现场是否有压抑？

3.场地是否特别小，总是不够用？视觉冲击（多幅图片，找到自己公司，自己部门目前对应的图片）

二、5S 推行的目的与意义

1.5S 关系图 

2.5S 是企业管理的基础（我们为什么要推行5S）

3.5S 的目的和作用 

4.5S 的效益 

5.5S 的 10 大效果

三、5S之间的关系

1.5S之间的关系

2.5S活动推进层次关系图

3.5S与其他活动的关系

四、5S推进重点

1.整理----清理杂乱

整理含义、对象、目的、要点、步骤及技巧、注意事项、案例

2.整顿的推进重点与实例展示

整顿含义、对象、目的、要点、步骤及技巧、注意事项、案例

3.清扫的推进重点与实例展示

清扫含义、对象、目的、步骤及技巧、注意事项、案例分享

4.清洁的推进重点与实例展示

清洁含义、对象、要点、实施步骤、注意事项与实例展示

5.素养的推进重点与实例展示

素养含义、对象、目的、要点、步骤及技巧、注意事项与实例

6.案例分析（分组研讨活动约半小时）

结合自己部门，你认为就5S而言，自己部门哪个S做的最好，哪个S做的最欠缺，为什么？

第三部分：生产现场设备管理之TPM

一、TPM与全员设备管理

1.TPM管理目标

2.全面生产维修

3.例行维修

4.预测性维修

5.预防性维修

6.立即维修

7.优秀企业案例分享：精密设备的管理案例分享

二、设备管理维护与保全

1.推行TPM的设备点检程序---日点检、周点检、半月或月点检；

2.设备的故障与应急处理--- 安装缺陷、设计缺陷、制造加工缺陷、质量管理上的缺陷、 维修缺陷、使用缺陷;

3.设备故障的预防与报修

4.设备维修五策略---事后维修法、预防维修法、生产维修法、改革维修法、维修预防法

5.学员互动：举例说明预防维修法与维修预防法的区别

6.TPM的四大境界  

7.TPM的四大境界的重点措施 

8.TPM的六大支柱

9.TPM的推行不利的六大损失

10.自主保全的定义及展开七步骤

11.自主保养预期目标---导出一套三表并执行

12.案例分享：不具合点指摘一览表、自主保养暂定基准书、自主保养暂定基准书查检表（老师详细讲解，结合企业的实际情况学员提问互动）

第四部分：精益改善

一、改善概念

二、改善障碍

三、改善技巧

四、发现改善机会的方法

五、现实中的改善事例

六、改善 Process

七、改善成功要素

讲师介绍

李启春 老师
北京理工大学本科 管理学士

深圳金进制品（港资）品质经理、管理者代表

华坚集团培训经理、胜捷消防集团人力资源总监

东莞合星电子有限公司常务副总

城市之星物流流程优化及制度建设项目负责人

万发物流流程优化及制度建设项目负责人

—接受过顾问核能、培训师培训、专案管理等专业培训

在广东、浙江、江西、四川等地区港资、民营、台资等企业积累了二十多年的企业管理实战经验，曾历任企业品管经理、人力资源经理、培训经理、董事长助理、副总经理、咨询公司顾问、咨询公司总经理等职。

20多年的知名港资企业、民营企业集团实践管理经验，对企业的资源整合、团队整合、流程整合与再造具有丰富的实战经验，并具备较强的全局战略决策能力及事物判断能力；

曾经历品管、人力资源、体系运营管理者代表、常务副总经理、管理咨询师、培训师等多项管理实践工作经验，熟知制鞋、电子、化工等多种领域行业；在咨询工作中积累了丰富的企业问题诊断及调研经验，在华坚集团工作期间曾从2007年9月开始至2008年3月参与由台湾宝成集团顾问团队协助的一系列专案改善，对企业经营规划及优化改善积累了丰富的系统管理及体系运营实战经验及丰富的人力资源辅导及管理经验。

知识结构全面，思维敏捷，具有极强的全局把控能力、组织领导能力和沟通协调能力，身体健康，为人坦诚、务实，性格乐观、精力充沛，具备职业经理人应具备的综合素质和人格魅力。

具有敏锐的商业触觉，作风快速果断，喜欢接受具有挑战性的工作，能承受工作压力，具备出色的创新能力、领导才干、人际能力、社会活动能力。

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
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