智能制造与企业数字化转型
时间：7月19-20日

地点：广州

培训费用：5180元 

授课对象：

公司高管、生产总监、生产经理、主任、各部门经理及管理人员、政府机关人员等。
课程背景：

从2013年4月德国提出工业4.0开始，智能制造的浪潮席卷全球，智能制造为中国企业的发展提供了巨大机遇和挑战。如何应对这次新的工业浪潮，踏准时代发展的节拍，实现企业的数字化转型升级，是许多中国企业都要严肃面对的问题。

为此，我们开发了《智能制造与企业数字化转型》课程，为大家全面、深入解读智能制造的内容，同时，基于国内外优秀企业在智能制造方面的实践和探索，帮助大家明确如何进行企业的数字化化转型升级。
培训目标：

▲
深入了解和掌握智能制造的定义、关键技术、十大场景与不用企业推行智能制造的工作重点；

▲
深入解读基于智能制造企业数字化转型的三大路径，掌握如何借助智能制造推动企业数字化转型。
课程大纲：

第一讲 智能制造综合解读 
1.智能制造的定义
2.工业4.0的发展历程
3.视频案例：老板电器的智能工厂
4.工信部六大类智能制造试点示范项目

5.世界工业4.0灯塔工厂解读：优秀智能工厂的共同特征
6.小组研讨：四种不同类型企业推行智能制造的工作重点
7.企业推行智能制造的十个场景
（1）智能产品  
（2）智能服务  
（3）智能装备  
（4）智能产线    
（5）智能车间
（6）智能工厂
（7）智能设计
（8）智能物流与供应链
（9）智能管理 
（10）智能决策
8.智能制造支撑的企业数字化转型三大路径
第二讲 智能工厂关键技术与应用场景
一、传感器技术
1.传感器的分类
2.视频案例：智能传感器在智能制造领域的应用
二、RFID技术
1.RFID工作原理
2.RFID与柔性生产
3.RFID与智能物流
4.RFID与设备管理
三、人工智能与大数据应用
1.人工智能的定义与核心技术框架
2.人工智能的应用场景
3.大数据定义与特征
4.大数据在智能制造领域的应用
四、工业机器人与智能装备
1.六轴机器人工作原理
2.工业机器人的分类与选型原则
3.案例解读：工业机器人在制造业多领域的应用
4.五大智能装备解读
五、数字孪生与数字仿真
1.案例解读：吉利汽车的数字孪生（仿真技术）应用
2.仿真技术与产品设计
3.仿真技术与工艺管理
4.仿真技术与物流管理
5.仿真技术与智能工厂规划
六、物联网（lot）与5G技术
1.物联网概念与应用场景
2.5G的特征与十大应用场景
八、工业软件
1.MES系统功能解读
2.基于MES系统智能工厂系统集成（ERP、WMS、PLM、SCADA）
第三讲 智能制造推动的降本增效

1.案例解读：富士康的“百万机器人计划”
2.案例解读：特斯拉汽车的柔性生产线
3.实战演练：自动化升级项目降本增效
4.工业机器人应用行业与领域
5.案例解读：机器视觉与产品质量改善
6.案例解读：红领西服数字化推动的成品零库存
7.不同企业降本增效的重点与数据解析
8.智能工厂提质、增效、降本项目清单
第四讲 智能制造推动的产品创新

1.产品创新的三个维度:产品开发数字化、产品功能数字化、产品运营数字化
2.案例解读：基于数字化仿真的汽车碰撞试验
3.案例解读：某家电企业智能工厂仿真应用的三大领域
4.案例解读：基于用户和产品使用数据的产品开发
5.PLM系统在产品开发中的重要作用
6.案例解读：空调智能调温、清洁空气
7.案例解读：航空发动机的数据采集与设备健康系统
8.智能产品的三个特征与能力
9.案例解读：东莞葆德空压机的数据服务
10.案例解读：海康威视的产品数字化运营
11.产品运营数字化的四大支撑
第五讲 智能制造推动的模式创新

1基于智能制造的四大模式创新
（1）网络化协同  （2）个性化定制  （3）分享经济 （4）服务型制造  
2.案例解读：波音787大型客机的网络化协同开发
3.网络化协同制造的三个维度
4.案例解读：美的集团基于数字化的供应链高效协同
5.企业内各部门基于数字化的高效协同
6.案例分享：家居行业的产品个性化定制C2M
7.个性化定制与大规模定制实施路径
8.案例分享：沈阳机床的“共享模式”
9.分享经济四大技术支撑
10.案例解读：东莞葆德空压机的数据服务
11.案例解读：特斯拉汽车的服务化业务创新
12.企业基于数字化的服务化十大路径
第六讲 企业数字化转型的实施路径
1.企业数字化转型的系统框架
2.企业数字化转型的战略制定与蓝图规划
3.企业数字化转型的两个方向（工信部研究成果）
4.案例解读：海尔集团的数字化转型之路
5.企业数字化转型实施步骤与路径
6.案例解读：中海油集团的数字化转型的成功实践
7.企业数字化转型的难点与挑战
8.企业所需的四类数字化人才
9.案例解读：万科集团新业务拓展中数字化人才的重要作用
10.企业数字化人才的培养方式

讲师介绍：

董老师：

教育及资格认证：

高级讲师
智能制造与企业运营管理实战专家

长期从事智能制造与企业运营管理实践与理论研究 

亲身参与5个智能工厂和智能化项目的实施与运营 

二十年500强企业、上市公司及企业运营与管理经验。
讲师经历及专长： 

曾任：
青岛朗进集团运营总监、IT经理 
青岛康普顿股份生产运营总监、SAP项目经理 
海尔集团软件公司副总经理/产品总监 
安徽长信安昌大数据公司   战略规划部总监

阿里集团北京合作服务机构 总经理

现任：
中国工信部智能制造领域      特聘专家讲师
海尔卡奥斯工业互联网平台   合作专家
忽米网工业互联网平台        专家顾问

青岛市工业互联网产业联盟    专家组成员 
东北石油大学                客座教授

青岛海科智造数字科技有限公司  总经理

清华大学、山东大学、上海交大总裁班  特聘讲师

董老师长期从事企业数字化项目、智能制造和自动化、智能工厂与数字化车间打造、工业互联网、干部培养等相关领域工作实践与理论研究。
亲身参与了10个以上智能工厂和数字化车间项目的实施与运营，包括华为笔记本电脑智能工厂、联想笔记本电脑智能工厂、多个家电智能制造项目等。联合创办无锡睿诚和创自动化有限公司，专业从事笔记本电脑、化妆品、电子加工等行业生产线的智能检测系统研发与解决方案提供。截止2021年1月，已成功为华为、联想、比亚迪、科丝美诗化妆品等客户导入智能工厂/数字化车间和智能检测线。作为项目经理负责和参与了多个智能制造项目的规划和实施。所创办公司被无锡市政府评选为“2018年智能制造领军企业”，获得政府嘉奖。

2015年以来，实地考核和调研国内外30余家智能工厂和项目，积累了丰富的智能制造和智能工厂的项目实施经验。
为华为、联想、日本松下、上汽通用五菱、中车集团、海尔集团、江铜集团、山东烟草、五粮液集团、万科集团、中建三局、荣事达、司太立药业、潍坊党校、安徽家电协会、中国海洋大学、山东大学、哈工大等企事业单位授课，专业度获得一致好评。

作为国家工信部特聘专家讲师，代表工信部出席各类智能制造活动，每年专题授课和演讲15场以上。跟各地工信局和经信委保持长期合作关系，参与智能制造咨询项目和授课、论坛分享等。
报名详情：

培训费5180元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；

联系方式：中企联企业培训网

咨询电话：010-62885261 

联 系 人：潘洪利 13051501222

电子邮箱：phL568@163.com

网 址：www.zqLpx.com
《智能制造与企业数字化转型》报名回执表
单位名称                    　  通讯地址                   　  　 邮编           　

联系人姓名                         职务               电话                      
参会人姓名                      　职务          　　　手机          　　        
参会人姓名                      　职务          　　　手机          　　        
E-mail                                    是否预订房间        房间数量       订房日期           
发票抬头                                                                                      　

付款方式：现金□ 　汇款□　 支票□（在所选项上打“(”）　汇款金额             　汇款日期   
 1 / 4

